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A) GENEL BILGILER

i) Raporun Dénemi
01.01.2019 - 31.12.2019
ii) Sirket Hakkinda Bilgi

"ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S." 25.05.2010 tarihinde, 500.000-
TL sermaye ve "Etiler Inci Biife Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S." unvani ile kurulmus, 736645 No ile istanbul
Ticaret Siciline tescil edilmistir. Ayni yil, 2004 yilinda tescil edilmis olan "Etiler Marmaris" markasini satin almis
ve biifecilik faaliyetlerine baglamustir.

16.07.2012 tarihinde halka arz calismalarimi tamamlamis ve sermayesinin % 33,33 oramndaki 2.500.000-TL
nominal pay1 BIAS-Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda (GIP) islem gérmeye baslamistir.

31.12.2012 tarihinde borsada islem gérmeyen % 66,67 oranindaki 500.000- adedi (A) Grubu imtiyazl paylar
olmak iizere toplam 5.000.000-adet payr Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. tarafindan satin
alinmustir.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket unvani "ETILER GIDA VE
TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." olarak degismistir.

17.07.2013 tarih ve 101 sayili yonetim kurulu karari ile Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin tamamu hisse senedi
ihrag primlerinden karsilanmak suretiyle 4.125.000-TL tutarinda bedelsiz artirilarak 11.625.000 TL'ye
yiikseltilmesine karar vermistir. Tadil edilen Ana Sozlesmemizin "Sermaye ve Paylar" baglikli 6'nci maddesi
25.11.2013 tarihinde tescil edilerek 29.11.2013 tarih ve 8454 sayili TTSG'nde yaymlanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 18.01.2018 tarih, 3/54 sayili kararma istinaden Sirket’in 50.000.000 TL kayitl1i
sermaye tavani icerisinde 11.625.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, Yonetim Kurulu Baskan1t Mehmed Nureddin
Cevik'e 727.370 TL nominal degerinde tahsisli sermaye artirimi yapilarak 12.352.370 TL'ye yiikseltilmistir. Bu
sermaye artirimi sonucunda 2.647.627 TL tutarinda pay ihrac primi olugsmustur.

Genel Merkez: Cevizli Mh. Yesil Sk. No:4 K:17 D:88 Adakule Residence 34846 Maltepe Istanbul
Tel: 0216 407 27 27 pbx

Fax: 0216 290 79 63
Subeler:
Sirketimizin 31.12.2019 tarihi itibariyle, 47 adet aktif franchise subesi, 2 adet operasyonel subesi bulunmakta

olup, 1 adet imzalanmis franchise s6zlesmesi , 4 adet imzalanmis yurtdis1 master franchise sézlesmesi, 3 adet
imzalanmis yurtigi master franchise sozlesmesi bulunmaktadir.



iii) Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Y apisi

Sirket kayitli sermaye sistemindedir. Kayitli sermayesi 50.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi 12.352.370-TL olup

31.12.2019 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidadir.

Ortagin Ad1 Soyadi / Ticaret Unvam Sermayedeki Paylarin

Grubu | Tutan (TL) Oram (%)
ALTINYAG KOMBINALARI AS B 2.000.000 16,19
DEUTSCHE BANK SUISSE SA B 1.317.915 10,67
GURTAS TARIM ENERJI YATIRIMLARI A 659.750 5,34
SAN.VE TIC.A.S. B 2.152.750 17,43
SERIF HUSEYIN YALTIRIK A 115.250 0,93
I;XI]\}TT%S‘LSTAD‘L‘S%INYUM PAZARLAMA B 1.000.000 8,10
HALKA ACIK KISIM-DIGER B 5.106.705 41,34
TOPLAM 12.352.370 100,00

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 18.01.2018 tarih, 3/54 sayili kararma istinaden Sirket’in 50.000.000 TL kayith
sermaye tavani icerisinde 11.625.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, Yonetim Kurulu Baskanit Mehmed Nureddin
Cevik'e 727.370 TL nominal degerinde tahsisli sermaye artirimi yapilarak 12.352.370 TL'ye yiikseltilmistir.
Sirket’in bagh ortakhigimin detay: asagidaki gibidir:

Sirket’in sermayedeki pay orani (%)

Bagh Ortakhik Ana faaliyeti ~ Kurulus ve faaliyet yeri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dudu Biife Hazir Yiyecek Tiirkiye 100 -
Isletmeciligi Gida

Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi
(‘Dudu Biife’)

Sirket’in bagh ortakligi1 Dudu Biife faaliyet konusu yurt i¢inde ve yurt diginda restaurant, lokanta ,biife,
bar kafetarya gibi yerleri isletmek ve ana sézlesmesinde yazili olan diger isleri yiirtitmektir.

Sirket’in eski ticaret tinvami Stikrii Dudu Dudu Gida olup 23 Agustos 2019 tarihinde yeni tinvan1 Dudu Biife
[sletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olmustur. Sirket’in, merkezi Levazim Mh. Koru Sk No:2/158
Besiktas/ Istanbul adresinde kayitlidir.



iv) Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

Esas sozlesmemizin pay gruplari ve bu gruplara tanmnan imtiyaz ve kisitlamalara iligkin hiikiimler "Sermaye ve
Hisse Senetleri" baslikli 6. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirketimiz hisse senetleri (A) ve (B) grubu
olarak ikiye ayrilmaktadir.

Sirket’in sermaye tutart 12.352.370 TL olup her biri 1 TL kiymetinde 12.352.370 adet hisseye ayrilmistir. Hisse
senetlerinin 775.000 adedi (A) Grubu nama yazili, 11.577.370 adedi (B) Grubu hamiline yazilidir (31.12.2017:
11.625.000 Pay).

(A) Grubu paylarin Yoénetim Kuruluna aday gostermede imtiyazi mevcut olup, (B) grubu paylarm herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir. Bunun diginda bir imtiyaz taninmamustir. Yonetim Kurulu {iyelerinin ii¢ii (A) grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, diger {igii ise (B) grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar
arasindan secilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda A grubu pay karsiliginda A grubu yeni pay ve B grubu pay
karsiliginda B grubu yeni pay ihrag¢ edilir. Sermaye artiriminda riichan haklarinin kisitlanmasi durumunda (A)
Grubu pay ihdas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline yazili paylar ihrag edilir.

v) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler
Sirketimiz biinyesinde 31.12.2019 tarihi itibari ile 22 personel gérev yapmaktadir.

vi) Yonetim Kurulu

Sirket yonetim kurulu tyeleri Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir. 31.12.2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu
asagidaki kisilerden olugmaktadir.

Mehmed Nureddin CEVIK Yonetim Kurulu Bagkani fcract Uye
Esra CEVIK Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan Uye
Birol Yenal PEHLIVAN Yonetim Kurulu Uyesi fcraci Uye
Esin Bellek Yonetim Kurulu Uyesi fcract Olmayan Uye

vii. Yonetim Kurulu'nda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde Yonetim kurulunda herhangi bir degisiklik ger¢ceklesmemis ve sirket yonetimi dort kisi ile
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

viii) Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

31.12.2019 tarihi itibariyle, yonetim kurulu iiyelerimizin hicbiri Sirketimizle kendisi veya baskasi adina islem
yapmamugtir.

31.12.2019 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yo6netim Kurulu {iyelerinden;



Yonetim Kurulu Bagkani Giirtag Tarim Enerji Yatirimlar: San.ve Tic.A.S. temsilcisi Mehmed Nureddin Cevik,
Altinyag Kombinalari. A.S.Y6netim Kurulu Bagkani, Giirtag Tarim Enerji Yat. San.ve Tic.A.S. Y6netim.Kurulu
Bagkani, Altiyag Biodizel Petrol Ur.En.Uretim A.S.-YKBY. Biz AG-Y6n.Kur.Bsk.

Yonetim Kurulu Uyesi Birol Yenal Pehlivan, Altinyag Kombinalari. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Altinyag
Biodizel Petrol Urlinleri Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Giirtas Tarim Enerji Yat.San.ve
Tic.A.S.-Y6netim Kurulu Uyesi.

Yénetim Kurulu Uyesi Esra Cevik.
Yonetim Kurulu Uyesi Esin Bellek .

ix. Yonetim Orgam Uyeleri Ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu baskan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinatér, genel miidiir yardimcilar: gibi {ist
yoneticilere cari donemde saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 310.844 TL’dir. Tutarin
199.965 TL'si huzur hakki 6demelerinden olusmaktadir (31 Aralik 2018: 454.130 TL licret ve benzeri

menfaat).

B) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 yoktur.

C) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER

i) Sirketin Tlgili Hesap Déneminde Yapmus Oldugu Yatirimlara fliskin Bilgiler

Sirketimizin 31.12.2019 tarihi itibariyle, 47 adet aktif franchise subesi, 2 adet operasyonel subesi bulunmakta
olup, 1 adet imzalanmis franchise s6zlesmesi , 4 adet imzalanmis yurtdis1 master franchise sozlesmesi, 3 adet
imzalanmis yurtici master franchise s6zlesmesi bulunmaktadir.

Sirketimizin  04.09.2019 tarihli Kap agiklamasinda goriildiigii {izere yukarida belirtilen operasyonel
subelerimizden birinin sahibi konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi hisse senetleri sirketimiz tarafindan satin alinmistir.

- Franchise sube modeli ; Bir iiriin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip olan tarafin belli sartlar ve sinirlamalar
dahilinde biri veya bir firmaya bu haklar1 vermesiyle dogan is iliskilerinin biitiintidiir.

- Master franchise sube modeli ; Bir firmanin Tiirkiye i¢inde Bolgesel olarak ( Marmara , Trakya vb )
faaliyetlerini o firma adina yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini ger¢ceklestirmek anlami
tagimaktadir.

- Yurt dis1 master franchise sube modeli ; Bir firmanin yabanci bir iilkedeki faaliyetlerini o firma adina
yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini ger¢eklestirmek anlami tagimaktadir.

- Operasyonel sube modeli ; Bir markanin merkezi olarak kar giitme amaci ile , reklam , egitim , iiriin ve
sistem gelistirme adina ticari olarak isletilmekte olan subesidir.

Bu dénemde baslica hedefimiz faalivet zararimizi azaltmak olmus, bu dogrultuda sirket giderleri yeniden
planlanmig ve bu amaca erisilmistir. 2020 yilinda amacimiz franchise sayisin1 artirmak ve tedarik konusunda daha
etkin rol almaktir olmustur.



- Firmanin hedeflenen franchise ve operasyonel sube sayilar1 toplami yilsonlari itibariyle 2020-62, 2021-76 ,
2022-92 olarak hedeflenmistir.

- 2020 yilinin sonuna dek, yurtdisi hedef pazarlarin birinde sektorde biiyiikliik ve bilinirlilik konusunda var
olan bir miisteriyle s6zlesme imzalayarak yeni pazarlara girilmesi planlanmaktadir.

- 2019 yilimin on iki aylik faaliyet doneminde 6 adet yeni franchise sube sozlesmesi imzalanmis olup, bu
subelerden 5 ‘i faaliyete gegmis olup 1 tanesi heniiz faaliyete gegmemistir. Pazar ¢alismalar1 devam etmektedir.

- Yurt dis1 pazarlara hizmet verebilmek amaciyla, kaynaklarimiz, hedef pazar ihtiyaglarma gore
gelistirilecektir. Nakliye konusunda firmalarla uzun siireli tageronluk sézlesmesi imzalanacaktir.

ii) I¢c Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Goriisii

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati ¢er¢evesinde i¢ kontrol sistemi kurulacaktir.
Mevcut biylikligimiiz dikkate alindiginda tiim islemler yonetim kurulunun kontroliinde gerceklestirilmektedir.
Sirketimizde yeniden yapilanma ¢aligmalarmi siiregelmektedir. Yonetim kurulu tim gelismeleri ve faaliyetleri
yakindan izlemektedir.

Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dis denetim yaptirilmaktadir.

iii) Dogrudan veya Dolayh Istirakler Hakkinda Bilgi
a- Dogrudan Sahip Oldugumuz istirakler

Sirket Altinyag Kombinalar1 A.S.’nin %5,68 oraminda 1 TL nominal bedelli 5.962.356 adet borsada islem
gormeyen A grubu paymna sahiptir.

Sirketimizin 04.09.2019 tarihli Kap aciklamasinda goriildiigli {izere operasyonel subelerimizden birinin sahibi
konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi hisse senetlerinin
tamami (%100) sirketimiz tarafindan satin alinmistir.

b- Dolayh Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler
Yoktur.

iv) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylar
Yoktur.

V) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte Davalar
ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket tarafindan acilan 402.023 TL tutarinda marka ve alacak davasi
bulunmakta olup (31.12.2018:416.557 TL) Sirket aleyhine agilan 1.298.863 TL tutarinda is ve alacak davasi
bulunmaktadir(31.12.2018:1.553.881). Sirket aleyhine acilan davalara iliskin toplam 239.046 TL tutarinda
dava karsilig1 ayrilmistir.



vi)  Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimn Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamssa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelere
Lliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz stratejileri dogrultusunda daha verimli ve etkin bir yapiya kavusmak i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

vii) Yil icerisinde yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarimn, Tarihi, Toplantida Ahnan
Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere liskin Bilgiler

Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar San. ve Tic. Anonim Sirketinin 2018 yilina ait genel kurul toplantis1 30 Temmuz
2019 tarihinde gergeklesmis olup asagidaki kararlar alimmustir.

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii 736645 sicil numarasmda kayith ETILER GIDA VE TICARI
YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi’nin 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemi
Olagan Genel Kurul toplantisin1 yapmak tizere 30.07.2019 tarihinde saat 14.00’da Cevizli Mahallesi Yesil Sok.
No.4 Kat.17 D.88 Adakule Residence Maltepe- ISTANBUL adresinde T.C. Ticaret Bakanlig, Istanbul 1l Ticaret
Midiirliigii'niin 29.07.2019 tarih, 46397958 sayili yazilar ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Miicahit
Glingor gozetiminde toplanilmis ve ayrica toplanti esnasinda T.C. Ticaret Bakanligi temsilcileri hakkindaki
yonetmelik geregi toplantida hazir bulunmasi gereken evraklar ve sirket ana s6zlesmesinin hazir bulunduruldugu
gOrilmiistiir.

Genel Kurul Toplantisina ait davetin kanun ve ana sdzlesmede Ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 08.07.2019 tarih ve 9864 sayili niishasinda, sirketin internet sitesinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) ilan edilmek suretiyle
toplant1 giin ve gliindeminin bildirimi kanuni siiresi i¢inde yapilmstir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde sirketin toplam 12.352.370,00.-TL sermayesine tekabiil eden, 12.352.370
adet nominal degerindeki paylarindan 659.750.-TL nominal degerli A grubu ve 4.152.750 TL nominal degerli B
grubu olmak ftizere toplam 4.812.500 TL nominal degerindeki payin temsil edildigi ve boylece gerek kanun
gerekse ana sOzlesmede Ongdriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine toplanti
Yonetim Kurulu Uyesi Birol Yenal PEHLIVAN tarafindan saat 14:00 itibariyle acilarak giindem maddelerinin
goriisiilmesine gecilmistir.

GUNDEMIN BiRINCI MADDESI

Acilis ve yoklama yapilarak toplantinin agilmasinda yasal sakinca olmadig1 goriildii.

Toplant1 Bagkanligina Erdal HOSSEZEN oybirligi ile se¢ildi. Toplant1 Baskani, oy toplama memurluguna Murat
Kahveci’yi ve yazmanliga Bahar TAYGUR’u gorevlendirmistir. Toplant1 baskanligina Genel Kurul tutanaklarini
imzalama yetkisi katilanlarm oybirligi ile verildi.

GUNDEMIN iKiNCi MADDESI

2018 yili hesap donemine ait Faaliyet Raporunun Kamuyu Aydinlatma Platformunda, sirketin web sitesinde ve
ayrica Elektronik Genel Kurul Sisteminde ortaklarm incelemesine sunulmus olmasindan dolay1 “okundu olarak
kabul edilmesi” hususu oylamaya sunuldu katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakereye agildi, s6z alan olmadi.

GUNDEMIN UCUNCU MADDESI

Kamuyu Aydinlatma Platformunda kamuya agiklanmis olan, 2018 yili faaliyet donemine iliskin bagimsiz denetim
kurulugsu Arkan Ergin Uluslararas1i Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporunun
Ozeti denetim sirketi temsilcisi Sn:Demet Can tarafindan Genel Kurula okundu.



GUNDEMIN DORDUNCU MADDESI

2018 y1l1 hesap donemi Finansal Tablolariin Kamuyu Aydinlatma Platformunda, sirketin web sitesinde ve ayrica
Elektronik Genel Kurul Sisteminde ortaklarin incelemesine sunulmus olmasindan dolayr “okundu olarak kabul
edilmesi” hususu oylamaya sunuldu katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Finansal Tablolar miizakereye ac¢ildi, s6z alan olmadi, 2018 yili Finansal Tablolar1 oylandi ve katilanlarin
oybirligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN BESINCIi MADDESI

Yonetim Kurulu tarafindan 2019 yili hesap donemine iliskin bagimsiz denetim faaliyetlerini yerine getirmek
tizere 1 yil igin secilen Bagimsiz Denetim sirketi “Arkan Ergin Uluslararasi Denetim A.S.” Genel Kurul'un
onayma sunuldu, oylandi ve katilanlarin oybirligi ile onaylandi.

GUNDEMIN ALTINCI MADDESI
2018 yili faaliyet déneminin zarar ile sonuglandigi ve herhangi bir kar dagitiminin yapilmayacagi hususu Genel
Kurul’un onayina sunuldu, oylandi ve katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN YEDINCI MADDESI

Yonetim Kurulu tiyeligine atanmig olan Bahar Taygur ve Mehmet Dikkaya’nin istifalarinin ve yerine yeni iye
atamalarmin yapilmamasimi TTK’nun 363.maddesi uyarinca yonetim kurulunun gorev siiresini 4 kisi olarak
tamamlamasi hususu Genel Kurul’un onayina sunuldu, oylandi ve katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN SEKIZINCI MADDESI

2018 yili faaliyet doneminde goérev yapan Yonetim Kurulu dyeleri Giirtas Tarim Enerji Yatirimlari San.ve
Tic.A.S. tiizel kisiligini temsilen Mehmed Nureddin CEVIK ve diger iiyeler Mehmet DIKKAYA, Bahar
TAYGUR, Birol Yenal PEHLIVAN, Esra CEVIK, Esin BELLEK ve Umit GUNER’in ibralar1 oylandi,
katilanlarin oybirligi ile ibra edildiler.

Yonetim Kurulu iiyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadilar, ibralar1 aleyhine kars1 oy ¢ikmadi.

GUNDEMIN DOKUZUNCU MADDESI
Yonetim Kurulu Uye sayisinin 4 (dort) kisi olarak tespit edilmesi hususu miizakereye acgildi.

Yonetim Kurulu Uyeliklerine;

4490008285 Vergi kimlik numarali Giirtas Tarim Enerji Yatirimlart Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tiizel
kisiligini temsilen 25993674656 T.C. kimlik nolu Mehmed Nureddin CEVIK, 16232341002 T.C. kimlik nolu
Esra CEVIK, 24959469626 T.C. Kimlik nolu Birol Yenal PEHLIVAN ve 16229341176 T.C. kimlik nolu Esin
BELLEK’in se¢ilmelerine,

Yonetim Kurulu’nun gérev siiresinin ise 3 (ii¢) yil siireyle 2022 yili i¢inde yapilacak olan Yillik Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar belirlenmesi oylandi, katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN ONUNCU MADDESI

Y6netim Kurulu Baskam disindaki Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir {icret verilmemesine, Y&netim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmakta olan iliyeye aylik net 12.000.-TL olarak belirlenen iicretin 6denmesine katilanlarin
oybirligi ile karar verildi.

GUNDEMIN ONBIRINCI MADDESI
Sirketin 2018 yil1 faaliyet donemine ait Iliskili taraf islemleri ile ilgili Genel Kurul’a bilgi verildi.



GUNDEMIN ONIKINCI MADDESI ‘
Sirketin 3.kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRI) ve kefaletler ile bu kapsamda elde
edilmis olan gelir ve menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

GUNDEMIN ONUCUNCU MADDESI

2018 yili hesap donemi i¢inde herhangi Bagis ve Yardim yapilmadigi hususu Genel Kurul’un bilgisine sunuldu,
2019 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin tutarmin iist simrinin en fazla 2019 yili net satig hasilatinin yiizde
(%) 0,2°1 kadar olacak sekilde belirlenmesine katilanlarin oybirligi ile karar verildi

GUNDEMIN ONDORDUNCU MADDESI

2018 yili hesap doneminde sirket’te Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda herhangi bir
islem yapilmadiginin bilgisi verildi.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine, iist diizey yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan sihri yakinlarina, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, sirketin faaliyet konusuna giren isleri bizzat ve baskalar1 adina yapmalari
ve ayni tlr isleri yapan sirketlerde sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine
izin verilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

GUNDEMIN ONBESINCI MADDESI

Toplantinin dilek ve temenniler béliimiinde s6z alan olmadi, giindemde goriisiilecek baska bir konu ve alinan
kararlara itiraz bulunmadigindan Toplant1 Bagkani tarafindan toplantiya saat 14.27 itibariyle fiziki ve elektronik
ortamda son verildi.(30.07.2019, Istanbul)

iX) Sirketin Yil Icinde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde .
Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

Yoktur.

D) FiNANSAL DURUM

i) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Orgamimin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimizin 31.12.2019 tarihi itibariyle, 47 adet aktif franchise subesi, 2 adet operasyonel subesi bulunmakta
olup, 1 adet imzalanmis franchise sozlesmesi, 4 adet imzalanmig yurtdigi master franchise sozlesmesi, 3 adet
imzalanmis yurtici master franchise sézlesmesi bulunmaktadir.

Sirketimizin 04.09.2019 tarihli Kap aciklamasinda goriildiigii {lizere yukarida belirtilen operasyonel
subelerimizden birinin sahibi konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi hisse senetleri sirketimiz tarafindan satin alinmustir.

Yeni yonetim Oncelikle sirketin yapisini diizenlemek ve daha kurumsal bir hale getirmek {izere yola ¢ikmis. Mali
tablolar gozden gegirilmis, stok kalemleri, alacak kalemleri, sirketin davalar1 igin giincel ve gergekei bir tablo elde
edilebilmesi i¢in detayli bir inceleme siireci yasanmustir.

2019 yilinda baslica hedefimiz tiim franchiselarm altyap1 sistemlerini merkezi hale getirecek yatirimlari yapmak,
boylelikle etkin bir stok, iliretim ve satig yapisina kavusmak olmup ve bu hedeflere ulasilmigtir. Tedarik
merkezden kontrol edilmekte, franchiselarin tiim ihtiyaglar1 standardize edilmis bir sekilde giderilmekte, satislar



kalem kalem izlenerek pazarlama c¢aligmalar1 yapilarak ve gelir tablosunda iyilesme saglanmaktadir. Sirketimiz
biiyiimesini saglam ve ihtiyatl adimlar atarak gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

Sirketimizin 03.01.2020 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 26.11.2019 tarih,
29833736-105.01.01.1-E. 14807 sayil1 yazisi ile sirketimize bildirilmis olan ve SPK'nin 21.11.2019 tarih
ve 67/159 sayil1 toplantisinda alinan karar ile sirketimizin sermaye artirimi basvurusu reddedilmis olup

sermaye artirim bagvurumuz islemden kaldirilmistir.

Yeniden

diizenlenmis(*)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis gegcmis gegcmis
Cari Donem Ge¢cmis Donem Ge¢cmis Donem
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
VARLIKLAR Referanslari 2019 2018 2017
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 48.359 33.686 282.580
Finansal Yatirimlar -- -- --
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri 30 -- -- --
Ticari Alacaklar 236.867 398.787 712.839
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,7 -- -- --
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 236.867 398.787 712.839
Diger Alacaklar 789.510 1.539.306 33.492
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 669.271 921.956 12.340
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 120.239 617.350 21.152
Stoklar 13 76.343 182.955 149.002
Pesin Odenmis Giderler 15 307.083 323.516 309.920
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 16 516 516 503
Diger Donen Varliklar 17 116.380 67.457 92.881
ARA TOPLAM 1.575.058 2.546.223 1.581.217
Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar 54 148.515 519.802 519.802
Dénen Varliklar 1.723.573 3.066.025 2.101.019
Finansal Yatirimlar 1.327.221 4.871.571 11.487.913
Ticari Alacaklar -- -- --
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 35 -- -- -
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar -- -- --
Diger Alacaklar -- 686.205 --
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar -- -- --
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 -- 686.205 --
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 19 3.400.000 3.400.000 3.400.000
Maddi Duran Varliklar 20 752.957 1.112.703 1.085.223
Kullanim Hakki Varliklar 20 1.780.797 -- --
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22 1.348.011 1.372.890 1.355.860
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 22 1.348.011 1.372.890 1.355.860
Serefiye 3 1.099.398 -- --
Ertelenmis Vergi Varligi 28 822.028 729.215 --
Diger Duran Varliklar -- -- --
Duran Varliklar 10.530.412 12.172.584 17.328.996
TOPLAM VARLIKLAR 12.253.985 15.238.609 19.430.015




KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
- Banka Kredileri
- Kiralama Islemlerinden borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar

lliskili Taraflara Ticari Borglar

lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

lliskili Taraflara Diger Borglar

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
- Banka Kredileri

- Kiralama Islemlerinden bor¢clanmalar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukimlalugi

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Toplam Yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Pay ihrag Primleri/ iskontolari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Diger Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclart

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglar: (Kayiplart)

Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme

ve/veya Siniflandirma Kazanglari (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlari
Net Donem Kar1

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Yeniden

diizenlenmis(*)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis denetimden ge¢cmis gecmis
Cari Donem Ge¢mis Dé6nem Gecmis Dénem
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018 2017
23 434.790 547.289 700.724
7.286 547.289 700.724
427.504 - -
23 30.765 961.048 1.050.742
9 492.776 776.079 1.522.694
6 - 10.371 80.371
9 492.776 765.708 1.442.323
27 1.407.234 806.675 265.896
5.326.438 7.726.180 2.289.700
6 4.646.264 7.726.180 2.289.700
11 680.174 - -
29 251.515 358.503 279.964
239.046 778.896 800.564
31 239.046 778.896 800.564
33 843.982 506.359 79.121
9.026.546 12.461.029 6.989.405
26 1.465.526 527.640 1.490.110
26 - 527.640 1.490.110
1.465.526 - -
31 192.227 121.015 74.748

55 - 227.285 755.254
33 61.230 187.213 27.954
1.718.983 1.063.153 2.348.066
10.745.529 13.524.182 9.337.471
1.508.456 1.714.427 10.092.544
1.508.456 1.714.427 10.092.544
34 12.352.370 12.352.370 11.625.000
34 2.647.627 2.647.627 -
34 (89.205) (86.162) (70.693)
34 (89.205) (86.162) (70.693)
34 - - 7.297.689
- - 7.297.689
- - 7.297.689
34 19.957 19.957 19.957
34 (13.219.365) (8.804.024) (6.063.057)
56 (202.928) (4.415.341) (2.716.352)
12.253.985 15.238.609 19.430.015




ii) Gecmis Yillarla Karsilasirmah Olarak Sirketin Y1l i¢indeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi,
Karhhig ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonu¢lar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara
iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Likidite Oranlan 31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,19 0,25
Likide Oranmi (Ddnen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli 018 0.23
Yiikiimliiliikler) ’ '

Finansal Yap1 31.12.2019 31.12.2018
Bor¢ Orani (Toplam Yiikiimliilitkler/Toplam Varliklar) 0,88 0,89
Ozsermaye Oram (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,12 0,11

iii) Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek Icin Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimiz 01.08.2019 tarihinde alinan yénetim kurulu karar1 ile 50.000.000 Tiirk Liras1 kayitli sermaye tavani
icerisinde 12.352.370 Tiirk Liras1 olan ¢ikarilmis sermayesinin tamamu nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle
%175,25 oraninda 21.647.630 Tiirk Liras1 artirilarak 34.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢gikarilmasi planlanmaktaydi fakat
stireg, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 26.11.2019 tarih, 29833736-105.01.01.1-E.14807 sayili yazisi ile
sirketimize bildirilmis olan ve SPK'nin 21.11.2019 tarih ve 67/159 sayili toplantisinda alinan karar ile
sirketimizin sermaye artirimi bagvurusu reddedilmis olup sermaye artirim bagvurumuz islemden
kaldirilmastir.

iv) Kar Payr Dagitim Politikasina iliski_n Bilgiler ve Kar Dagitinn Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullamlacagina Iliskin Oneri

Sirketin Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum zorunlulugu olmadig: i¢in ayr1 bir kar pay1 dagitim politikas1 yoktur.
Ana sozlesmemizin "Karin Tespiti ve Dagitimi1" baglikli 17. maddesi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362
saylli Sermaye Piyasasi Kanunu'na uyum saglamak amaciyla 25.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda genel kurulun onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

31.12.2019 tarihi itibariyle yiiriirliikkte olan esas so6zlesmemize gore karin tespiti ve dagitimi asagidaki gibidir.

Karm Tespiti ve Dagitim:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarimin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5'1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:
b) Kalandan, varsa y1l icinde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.



C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimnin, yonetim kurulu iyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5
oraminda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'min 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi
uyarmca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1r nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde dagitilmadikca; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karmn dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel
kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde
ortaklarma temettii avansit dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen yetki, ilgili yil ile
siirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslart mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya
temettii dagitilmasina karar verilemez.

F) DIGER HUSUSLAR

- Sirketimizin 03.01.2020 tarihli Kap aciklamasi su sekildedir: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
26.11.20109 tarih, 29833736-105.01.01.1-E.14807 sayil1 yazis ile sirketimize bildirilmis olan ve
SPK'nm 21.11.2019 tarih ve 67/159 sayili toplantisinda alman karar ile sirketimizin sermaye
artirimi bagvurusu reddedilmis olup sermaye artirim basvurumuz islemden kaldirilmistir.

- Sirketimizin 16.01.2020 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Edirne Kesan subesi olarak faaliyete
geemek lizere yeni bir franchise sdzlesmesi imzalanmistir.

- Sirketimizin 28.01.2020 tarihli Kap agiklamas1 su sekildedir: Istanbul /Kayasehir Franchise
subemizin kapanmasi ve sube isletmecisinin mevcut haklarinin 28.01.2025 tarihine kadar
dondurulmasi, bu tarihe kadar isletmecinin talebi Sirketimizin de onay1 olmasi halinde



sozlesmenin kaldig1 yerden devami hususunda karsilikli mutabakata varilmis ve imza
altina alinmistir.

Sirketimizin 04.02.2020 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Sirketimizin Kirklareli Merkez
Franchise subesinin s6zlesmesi, Sirketimiz ile Sube isletmecisi arasinda mutabakata
varilarak karsilikli olarak fesih edilmistir.

Sirketimizin 05.02.2020 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Sirketimizin Istanbul/Bahgelievler-
Yayla Franchise subesinin s6zlesmesi, Sirketimiz ile Sube isletmecisi arasinda mutabakata
varilarak karsilikli olarak fesih edilmistir.

Sirketimizin 07.02.2020 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Sirketimizin Bolu Highway Outlet
AVM Franchise subesinin sozlesmesi, Sirketimiz ile Sube isletmecisi arasinda mutabakata
varilarak karsilikli olarak fesih edilmistir.

Sirketimizin  10.02.2020 tarihli Kap aciklamasi su sekildedir: Sirketimizin, Kurtkdy ve
Cevizlibag subelerimiz i¢in imzalanan Franchise Sozlesmesi, sube isletmecisi tarafindan
yiikiimliiliklerin yerine getirilmemesi nedeniyle, sirketimizce tek tarafli feshedilmistir.

Sirketimizin 17.02.2020 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Gegici Vergi Beyannamesi eki olarak
Kartal Vergi Dairesi Midirliigiine verilmis olan 01.01.2019-31.12.2019 donemine ait
Sermaye Piyasasi mevzuatina gore diizenlenmemis Gelir Tablosu ekte yer almaktadir.

Sirketimizin ~ 21.02.2020 tarihli Kap aciklamasi su  sekildedir:  Sirketimizin, Karabiik
subemiz i¢in imzalanan Franchise Sozlesmesi, sube isletmecisi tarafindan yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmemesi nedeniyle, sirketimizce tek tarafli feshedilmistir.

Sirketimizin 25.02.2020 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Sirketimizin Tekirdag/Merkez Franchise
subesinin sozlesmesi, Sirketimiz ile Sube isletmecisi arasinda mutabakata varilarak karsilikli
olarak fesih edilmistir.

Sirketimizin 27.02.2020 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Sirketimizin, Istanbul/Tasdelen subemiz
icin imzalanan Franchise Sozlesmesi, sube isletmecisi tarafindan yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmemesi nedeniyle, sirketimizce tek tarafli feshedilmistir.

Sirketimizin 03.03.2020 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Sirketimiz Izmir Egepark Avm
operasyonel subesi 600.000 TL + KDV bedelle Sayin Ahmet Morgiil'e devredilmis olup ticaret
sicil tescil islemlerine baslanmistir. Ticaret sicil Tescil islemlerinin tamamlanmasina miiteakip
mevcut sube Franchise subemiz olarak faaliyetlerine devam edecektir.

Sirketimizin 04.03.2020 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Sirketimiz Izmir Egepark Avm
operasyonel subesi 508.474,58 TL + KDV (Toplam KDV Dahil 600.000 TL) bedelle Sayin
Ahmet Morgiil'e devredilmis olup ticaret sicil tescil islemlerine baslanmustir. Ticaret sicil Tescil
islemlerinin tamamlanmasina miiteakip mevcut sube Franchise subemiz olarak faaliyetlerine
devam edecektir.

Sirketimizin 05.03.2020 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Sirketimiz finansal tablolarmin
olusturulmas: esnasinda kullanilan hisse degerleme raporunun giincellenmesi ile finansal



tablolarimizda degisiklik meydana gelmesi nedeniyle geriye doniik olarak Konsolide Olmayan
30.06.2018 - 30.09.2018 - 31.12.2018 - 31.03.2019 - 30.06.2019 donemlerine ait ve Konsolide
olan 30.09.2019 donemine ait finansal raporlarimizin giincel hali tekrar Kamuyu Aydinlatma
Palatformu araciligtyla yayimlanacaktir.



