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A) GENEL BIiLGILER

i) Raporun Donemi
01.01.2021 - 30.06.2021
ii) Sirket Hakkinda Bilgi

"ETILER GIDA VE TiCARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." 25.05.2010 tarihinde, 500.000-
TL sermaye ve "Etiler Inci Biife Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S." unvani ile kurulmus, 736645 No ile Istanbul
Ticaret Siciline tescil edilmistir. Ayni1 yil, 2004 yilinda tescil edilmis olan "Etiler Marmaris" markasini satin almig
ve biifecilik faaliyetlerine baglamstir.

16.07.2012 tarihinde halka arz ¢aligmalarini tamamlamis ve sermayesinin % 33,33 oramindaki 2.500.000-TL
nominal pay1 BIAS-Gelisen [sletmeler Piyasasi'nda (GIP) islem gérmeye baglamistir.

31.12.2012 tarihinde borsada islem gérmeyen % 66,67 oranindaki 500.000- adedi (A) Grubu imtiyazli paylar
olmak iizere toplam 5.000.000-adet payi Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. tarafindan satin
alinmustr.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket unvani "ETIiLER GIDA VE
TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." olarak degismistir.

17.07.2013 tarih ve 101 sayili yonetim kurulu karar ile Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin tamami hisse senedi
ihra¢ primlerinden karsilanmak suretiyle 4.125.000-TL tutarinda bedelsiz artirilarak 11.625.000 TL'ye
yiikseltilmesine karar vermistir. Tadil edilen Ana S6zlesmemizin "Sermaye ve Paylar" baglikli 6'nc1 maddesi
25.11.2013 tarihinde tescil edilerek 29.11.2013 tarih ve 8454 sayili TTSG'nde yaymlanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 18.01.2018 tarih, 3/54 sayili kararina istinaden Sirket’in 50.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde 11.625.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, Yonetim Kurulu Bagkan1t Mehmed Nureddin
Cevik'e 727.370 TL nominal degerinde tahsisli sermaye artirimi yapilarak 12.352.370 TL'ye yiikseltilmistir. Bu
sermaye artirimi sonucunda 2.647.627 TL tutarinda pay ihrac primi olusmustur.

Sirketimizin 15.06.2020 tarih, 2020/16 sayili karari ile, 50.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 12.352.370
TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %223,82 oraninda 27.647.630 TL
artirllarak 40.000.000 TL'sina ¢ikarilmasina karar verilmis ve sermaye artirirmina iliskin izahname Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 20.08.2020 tarih, 52/1034 sayili toplantisinda onaylanmustir.

Bu suretle baglatilan sermaye artirimi islemlerinin incelenmesi sonucunda;

Nakit olarak artirilan 27.647.630.-TL'lik sermayeyi temsilen ihra¢ edilen paylarin 27.647.630.-TL'lik kisminin
(tamaminin) halka arza iligkin izahnamede belirtilen kosullar c¢ergevesinde, bedellerinin nakden ve tamamen
Odenmesi suretiyle satilmstir.

Sermaye artirim iglemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara
uygun olarak sonuglanarak Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bildirilmis ve Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 18.maddesinin
7.fikras1 kapsaminda tescil ve ilan edilerek 40.000.000 TL ¢ikarilmis sermayemizi gosteren esas s6zlesmenin
sermayeye iligkin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikli 6. Maddesi Sermaye Piyasasi Kurulu'na sunularak
onaylanmustir.



Genel Merkez: Asik Veysel Mah. Siileyman Demirel Cad. No:10 Esenyurt / Istanbul
Tel: 0212 444 93 84
Fax: 0212 6728185

Adres degisikligimiz 06.09.2021 tarihinde tescil olunmustur.
Subeler:

Sirketimizin 30.06.2021 tarihi itibariyle, 37 adet aktif franchise subesi, 1 adet operasyonel subesi bulunmakta olup,
3 adet imzalanmig yeni franchise s6zlesmesi , 3 adet imzalanmig yurtdisi master franchise sozlesmesi, 3 adet
imzalanmig yurti¢i master franchise sozlesmesi bulunmaktadir.

iii) Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket kayitli sermaye sistemindedir. Kayitli sermayesi 50.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi 40.000.000-TL olup
30.06.2021 tarihi itibariyle ortaklik yapist asagidadir.

Ortagin Adi Soyad1/ Ticaret Unvam Sermayedeki Paylarin
Grubu | Tutari (TL) Oram (%)
MEHMET HILMI SOYLU B 8.875430,20 22,19
A 1.656.362,30 4,14
' ' B 4.572.191,31 11,43
IZZETTIN KAPLAN
A 853.277,55 2,13
HALKA ACIK KISIM-DIGER B 24.042.738,64 60,11
TOPLAM 40.000.000 100,00

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Y&netim Kurulu Karari ile 50.000.000 Tiirk Lirast kayitl sermaye tavani igerisinde
12.352.370 Tiirk Liras1 olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %223,82
oraninda 27.647.630 Tiirk Liras1 artirilarak 40.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasina iliskin basvurumuz Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayili1 SPK Biilteninde onaylanmistir. Sermaye artirim iglemleri,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
sonuglandirilarak tescil ve ilan edilmis ve ¢ikarilmis sermayemiz 40.000.000 TL ye yiikseltilmistir.



Sirket’in bagh ortakh@imin detay1 asagidaki gibidir:

Sirket’in sermayedeki pay orani (%)

Bagli Ortaklik Ana faaliyveti  Kurulus ve faaliyet yeri 30 Haziran 2021 31 Aralik 2020

(‘Dudu Biife’) Hazir Yiyecek Tiirkiye 100 100

Sirket’in bagli ortakligi Dudu Biife faaliyet konusu yurt i¢inde ve yurt disinda restaurant, lokanta ,biife,
bar kafetarya gibi yerleri isletmek ve ana sdzlesmesinde yazili olan diger isleri yliriitmektir.

Sirket’in eski ticaret tinvani Stikrti Dudu Dudu Gida olup 23 Agustos 2019 tarihinde yeni tinvan1 Dudu Biife
[sletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olmustur. Sirket’in, merkezi Levazim Mh. Koru Sk No:2/158
Besiktag/ Istanbul adresinde kayitlidir.

iv) Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Esas sozlesmemizin pay gruplar1 ve bu gruplara taninan imtiyaz ve kisitlamalara iliskin hiikiimler "Sermaye ve
Hisse Senetleri" baslikli 6. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirketimiz hisse senetleri (A) ve (B) grubu
olarak ikiye ayrilmaktadir.

Sirket’in 30.06.2021 tarihi itibar1 ile sermaye tutart 40.000.000 TL olup her biri 1 TL kiymetinde 40.000.000 adet
hisseye ayrilmustir. Hisse senetlerinin 2.509.639,85 adedi (A) Grubu nama yazili, 37.490.360,15 adedi (B) Grubu
hamiline yazilidir (31.12.2020: 40.000.000 Pay).

(A) Grubu paylarin Yo6netim Kuruluna aday gostermede imtiyazi mevcut olup, (B) grubu paylarin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir. Bunun diginda bir imtiyaz taninmamistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ii¢ii (A)
grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, diger {igii ise (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda A grubu pay karsiliginda A grubu yeni pay ve
B grubu pay karsiliginda B grubu yeni pay ihrag edilir. Sermaye artiriminda riigchan haklarinin kisitlanmasi
durumunda (A) Grubu pay ihdas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline yazili paylar ihrag edilir.

v) Yonetim Orgami, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler
Sirketimiz biinyesinde 30.06.2021 tarihi itibari ile 13 personel gorev yapmaktadir.
Bagili ortakligimiz Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinde

ise 6 personel gorev yapmaktadir.



Vi) Yonetim Kurulu

Sirket yonetim kurulu tiyeleri Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir. 30.06.2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu
asagidaki kisilerden olusmaktadir.

MEHMET HILMI SOYLU Yonetim Kurulu Bagkani fcrac1 Uye
SEYHAN ERIPEK Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Uye
IZZETTIN KAPLAN Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Uye
ILHAN KUCUK Yénetim Kurulu Uyesi Icrac1 Olmayan Uye

vii. Yonetim Kurulu'nda Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler
Donem igerisinde Yonetim kurulunda;

24.05.2021 tarihinde, Giirtas Tarim Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. tiizel kisiligini temsil eden Mehmed
Nureddin Cevik'in istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine Mehmet Hilmi Soylu ilk genel kurulun onayina
sunulmak iizere Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmius,

08.06.2021 tarihinde, Sirketimizin Y6netim Kurulu Uyesi olan Birol Yenal Pehlivan'in istifasi ile bosalan Y dnetim
Kurulu iiyeligine sirket ortaklarindan Izzettin Kaplan'm ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere Y&netim Kurulu
iiyesi olarak atanmus,

14.06.2021 tarihinde, Sirketimizin Y&énetim Kurulu Uyesi olan Esra Cevik'in istifas1 ile bosalan Y&netim Kurulu
tyeligine sirket Genel Miidiirti Seyhan Eripek'in ilk genel kurulun onayina sunulmak tizere Yonetim Kurulu tiyesi
olarak atanmus,

23.06.2021 tarihinde, Sirketimizin Y6netim Kurulu Uyesi olan Esin Bellek'in istifas1 ile bosalan Yonetim Kurulu
tiyeligine Ilhan Kiigiik'in ilk genel kurulun onayina sunulmak tizere Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmis olup
sirket yonetimi dort kisi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

viii) Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

30.06.2021 tarihi itibariyle, yonetim kurulu tiyelerimizin hicbiri Sirketimizle kendisi veya bagkasi adina islem
yapmamigtir.

30.06.2021 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinden;

Yonetim Kurulu Baskan1 Merkez Bindokuzyiizyetmisbir Lokanta ve Gida Turizm Insaat Ticaret Limited Sirket
miidiiri Mehmet Hilmi Soylu.

Yénetim Kurulu Uyesi izzettin Kaplan.
Yonetim Kurulu Uyesi Seyhan Eripek.

Yonetim Kurulu Uyesi Ilhan Kiigiik .



ix. Yonetim Orgam Uyeleri Ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve iiyeleriyle Genel Miidiir, Genel Koordinatoér, Genel Miidiir Yardimcilart gibi st
yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 128.102 TL’dir. (30.06.2020:
148.802,84 TL iicret ve benzeri menfaat).

B) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 yoktur.

C) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER
i) Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin 30.06.2021 tarihi itibariyle, 37 adet aktif franchise subesi, 1 adet operasyonel subesi bulunmakta olup,
3 adet imzalanmis yeni franchise sozlesmesi , 3 adet imzalanmis yurtdist master franchise sozlesmesi, 3 adet
imzalanmig yurti¢i master franchise sézlesmesi bulunmaktadir.

Sirketimizin 04.09.2019 tarihli Kap agiklamasinda goriildiigii iizere yukarida belirtilen operasyonel subelerimizden
birinin sahibi konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi hisse senetleri
sirketimiz tarafindan satin alinmistir.

- Franchise sube modeli ; Bir iiriin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip olan tarafin belli sartlar ve sinirlamalar
dahilinde biri veya bir firmaya bu haklar1 vermesiyle dogan is iligkilerinin biitiiniidiir.

- Master franchise sube modeli ; Bir firmanin Tiirkiye i¢inde Bolgesel olarak ( Marmara , Trakya vb )
faaliyetlerini o firma adina yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini ger¢eklestirmek anlami
tasimaktadir.

- Yurt dis1 master franchise sube modeli ; Bir firmanin yabanc1 bir iilkedeki faaliyetlerini o firma adina
yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini ger¢eklestirmek anlami tagimaktadir.

- Operasyonel sube modeli ; Bir markanin merkezi olarak kar giitme amaci ile , reklam , egitim , {iriin ve
sistem gelistirme adina ticari olarak isletilmekte olan subesidir.

2020 y1linin basinda Cin’in Wuhan kentinde baslayarak hizla diinya geneline yayilan yeni tip korona viriis (Covid-
19) salgimiyla bir¢ok sektdriin yani sira yeme, icme ve gida sektorii bu siiregten derinden etkilenmistir. Isbu faaliyet
raporu tarihi itibariyle agilama ¢alismalari ve covid-19 salginiyla miicadele devam etmektedir.

Salginm basladigi 2020 yili baglarindan itibaren yeme igme sektdriinde yeni egilimler ortaya ¢ikmugtir. Ozellikle
covid-19 sonrasi yayginlasan, online rezervasyon, temassiz 6deme, dijital meniiler, online siparis, eve teslimat, al
gotiir gibi uygulamalar sektoriin baslica yeni trendlerdir.



Sirketimizin 24.05.2021 tarihli KAP duyurusuyla kamuya agikladig1 pay devriyle gerceklesen yonetim degisikligi
sonrast yeni Sirket yonetiminin Oncelikli olarak alternatif satig kanallarin1 (online satis, Gel al, eve servis vb.)
giiclendirme hedefi bulunmaktadir.

Diger yandan 2021-2025 yillart arasinda aktif franchise yurt igi sube sayisim1 70 — 80 araligina ve merkez sube
sayisini 3’e ¢ikarma hedefi bulunmaktadir. Sirket yonetiminin diger yandan ayni dénemde yurt diginda 10 ila 20
arasinda sube agma hedefi bulunmaktadir.

i) I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu Goriisii

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati c¢ergevesinde i¢ kontrol sistemi kurulacaktir.
Mevcut biiytikliigiimiiz dikkate alindiginda tiim islemler yonetim kurulunun kontroliinde gerceklestirilmektedir.
Sirketimizde yeniden yapilanma caligmalarim siiregelmektedir. Yonetim kurulu tiim gelismeleri ve faaliyetleri
yakindan izlemektedir.

Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dis denetim yaptirilmaktadir.

iii) Dogrudan veya Dolayh Istirakler Hakkinda Bilgi
a- Dogrudan Sahip Oldugumuz istirakler

Sirketimizin 04.09.2019 tarihli Kap agiklamasinda goriildiigii tizere operasyonel subelerimizden birinin sahibi
konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi hisse senetlerinin tamami
(%100) sirketimiz tarafindan satin alinmstir.

b- Dolayh Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler

Yoktur.
iv) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylar
Yoktur.

V) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte Davalar
ve Olas1 Sonuclart Hakkinda Bilgiler

30 Haziran 2021 tarihi itibariyle Sirket tarafindan agilan 427.135 TL tutarinda marka ve alacak davasi bulunmakta

olup (31.12.2020: 426.695 TL). Sirket aleyhine agilan 1.566.757 TL tutarinda is ve alacak davasi bulunmaktadir
(31.12.2020: 1.674.888 TL.).

Vi) Gecmis
vi)  Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelere

Tliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz stratejileri dogrultusunda daha verimli ve etkin bir yapiya kavusmak i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir.



vii) Y1l Icerisinde yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarimin, Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere iliskin Bilgiler

Sirketimiz tarafindan 2021 yili icerisinde 18.08.2021 tarihli 2020 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisi, TTK'nin 418.
Maddesi ve SPK'nin 29. Maddesi, sirket ana so6zlesmesinin 12. Maddesinde belirtilen asgari toplanti nisab1 olan
%25 ¢ogunluk saglanamadigindan toplant1 Yo6netim Kurulunun belirleyecegi ileri bir tarihe ertelenmistir.

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul yapilmamustir.

iX) Sirketin Y1l Ig:lnde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Yoktur.

D) FiNANSAL DURUM

i) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Orgammmin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimizin 30.06.2021 tarihi itibariyle, 37 adet aktif franchise subesi, 1 adet operasyonel subesi bulunmakta olup,
3 adet imzalanmis yeni franchise sozlesmesi , 3 adet imzalanmis yurtdist master franchise sozlesmesi, 3 adet
imzalanmig yurti¢i master franchise s6zlesmesi bulunmaktadir.

Sirketimizin 04.09.2019 tarihli Kap agiklamasinda goruldugii tizere yukarida belirtilen operasyonel subelerimizden
birinin sahibi konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi hisse senetleri
sirketimiz tarafindan satin alinmustir.

Yeni yonetim Oncelikle sirketin yapisini diizenlemek ve daha kurumsal bir hale getirmek {izere yola ¢ikmis. Mali
tablolar gozden gegirilmis, stok kalemleri, alacak kalemleri, sirketin davalari i¢in giincel ve gergekgi bir tablo elde
edilebilmesi i¢in detayli bir inceleme siireci yaganmustir.

2021 yilinda baslica hedefimiz tiim franchiselarin altyap: sistemlerini merkezi hale getirecek yatirimlari yapmak,
baoylelikle etkin bir stok, tiretim ve satis yapisina kavusmak olmus ve bu hedeflere ulasilmistir. Tedarik merkezden
kontrol edilmekte, franchiselarin tiim ihtiyaglari standardize edilmis bir sekilde giderilmekte, satiglar

kalem kalem izlenerek pazarlama ¢aligmalar1 yapilarak ve gelir tablosunda iyilesme saglanmaktadir. Sirketimiz
bliylimesini saglam ve ihtiyatl adimlar atarak gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Y&netim Kurulu Karari ile 50.000.000 Tiirk Lirast kayith sermaye tavani igerisinde
12.352.370 Tirk Lirast olan g¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %223,82
oraninda 27.647.630 Tiirk Liras1 artirilarak 40.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasina iliskin basvurumuz Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayili SPK Biilteninde onaylanmistir. Sermaye artirim islemleri,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
sonuglandirilarak tescil ve ilan edilmis ve ¢ikarilmig sermayemiz 40.000.000 TL ye yiikseltilmistir.



VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

Donen Varhklar

Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye

Ertelenmis Vergi Varlig

Duran Varhklar

TOPLAM VARLIKLAR

Stnirl Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmiy

Cari Donem Geg¢mis Donem

Dipnot 30 Haziran 31 Arahk
Referanslari 2021 2020
7 29.018.792 36.714.088
312.889 336.373

6 - 4.313
9 312.889 332.060
75.813 81.486

11 75.813 81.486
13 82.907 32.095
15 8.506.400 186.291
17 187.066 157.094
38.183.867 37.507.427

21 258.108 254.276
20 112.636 1.059.653
22 1.759.202 1.765.475
14 1.322.729 1.329.002
3 436.473 436.473
55 720.452 717.320
2.850.398 3.796.724

41.034.265 41.304.151

Mlisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borg¢lanmalar
- Banka Kredileri

- Kiralama Islemlerinden borclanmalar

Ticari Borglar
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
- Kiralama Islemlerinden bor¢lanmalar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Toplam Yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Pay ihrag Primleri/ Iskontolar1

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler
Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazang/(Kayiplary)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Gegmis Yillar Karlari/ (Zararlar)
Net Donem Kari/(Zarari)

TOPLAM KAYNAKLAR

Stnirl Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Cari Donem Gecmis Donem

Dipnot 30 Haziran 31 Arahk
Referanslari 2021 2020
23 94.182 409.205
6.786 -

87.396 409.205

429.156 244542

9 429.156 244.542
27 215.761 260.258
1.200 -

11 1.200 -
29 280.725 320.245
339.991 642.736

30 274.508 647.148
31 79.194 -
31 195.314 647.148
33 160.057 203.135
1.795.580 2.727.269

26 45.457 791.984
45.457 791.984

31 10.688 169.465
33 - 7.207
56.145 968.656

1.851.725 3.695.925

39.182.540 37.608.226

39.182.540 37.608.226

34 40.000.000 40.000.000
2.894.365 2.647.627

(253.208) (128.258)

34 (253.208) (128.258)
34 2.864.600 2.864.600
34 (8.022.481) (16.443.736)
57 1.699.264 8.667.993
41.034.265 41.304.151




Stnirl Stnirl Stnirl Stnirl
Denetimden  Denetimden  Denetimden Denetimden
gecmis gecmis Gecmemis  Gegcmemis
Dipnot
Referanslar: 01.01.- 01.01.- 01.04.- 01.04.-
30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021  30.06.2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 45 1.309.839 913.144 829.446 382.979
Satiglarin Maliyeti (-) 46 (507.759) (850.670) (341.077) (212.835)
Ticari faaliyetlerden briit kar 802.080 62.474 488.369 170.144
Genel Yonetim Giderleri (-) 48 (1.308.361) (1.222.890) (690.771) (492.485)
Pazarlama Giderleri (-) 48 (19.778) (1.450) (12.231) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 50 269.459 1.134.015 68.951 712.534
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 50 (555.282) (184.286) (541.543) (116.482)
ESAS FAALIYET ZARARI (811.882) (212.137) (687.225) 273.711
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 51 3.189.475 84.597 1.521.065 (89.713)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 51 (1.909) - (1.909) -
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI/(ZARARI) 2.375.684 (127.540) 831.931 183.998
Finansman Giderleri (-) 51 (21.773) (263.500) 62.517 (21.146)
VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 2.353.911 (391.040) 894.448 162.852
Vergi Gelir / (Gideri) (654.647) (9.683) (265.032) (23.304)
-Donem Vergi Geliri/(Gideri) 55 (626.051) - (341.684) -
-Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 55 (28.596) (9.683) 76.652 (23.304)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/ (ZARARI) 1.699.264 (400.723) 629.416 139.548
DONEM KARI/(ZARARI) 1.699.264 (400.723) 629.416 139.548
Donem Karimin /(Zararinin)
Dagilim
Ana Ortaklik Paylari 1.699.264 (400.723) 629.416 139.548
1.699.264 (400.723) 629.416 139.548
Pay Bagina Kazang 0,0425 (0,0326) 0,0104 0,0113
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina 00425 (0,0326) 00104 00113
Kazang 57 ' ' ' ’
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (124.950) 53.159 (153.440) (4.032)
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacaklar (124.950) 53.159 (153.440) (4.032)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazanglari/(Kayplar1) 53 (156.187) 68.153 (191.799) (5.168)
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazanclar1 (Kayiplar), Vergi
Etkisi 53 31.237 (14.994) 38.359 1.136
TOPLAM KAPSAMLI
GELIR/(GIiDER) 1.574.314 (347.564) 475.976 135.516
Toplam Kapsamh Gelir / (Giderin)
Dagilim
Ana Ortaklik Paylari 1.574.314 (347.564) 475.976 135.516
TOPLAM KAPSAMLI
GELIR/(GIiDER) 1.574.314 (347.564) 475.976 135.516




ii) Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirke‘tin Yil icindeki Satislary, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlihi@ ve Bor¢/Oz Kaynak Orani Ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Likidite Oranlari 30.06.2021 31.12.2020
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 21,27 13.75
Likide Oranmi (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli

Yikiimliilikler) 21,22 13,74
Finansal Yapi 30.06.2021 31.12.2020
Bor¢ Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 0,05 0,09
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,95 0,01

iii) Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Alnmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Y&netim Kurulu Karari ile 50.000.000 Tiirk Lirast kayith sermaye tavani igerisinde
12.352.370 Tiirk Lirast olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %223,82
oraninda 27.647.630 Tiirk Liras1 artirilarak 40.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasina iligkin bagvurumuz Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayili SPK Biilteninde onaylanmistir. Sermaye artirim iglemleri,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
sonuglandirilarak tescil ve ilan edilmis ve ¢ikarilmig sermayemiz 40.000.000 TL ye yiikseltilmistir.

iv) Kar Payr Dagitim Politikasina iliskip Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Kéarin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum zorunlulugu olmamakla birlikte, Ana sdzlesmemizin "Karin Tespiti ve
Dagitim1" baslikli 17. maddesi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu'na uyum
saglamak amaciyla 25.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda genel kurulun
onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

30.06.2021 tarihi itibariyle yiiriirliikte olan esas s6zlesmemize gore karin tespiti ve dagitimi asagidaki gibidir.
Karin Tespiti ve Dagitimu:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirket¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diistildiikten sonra geriye kalan ve y1llik bilangoda goriilen déonem kar1, varsa gegmis yil zararlarinin diigiilmesinden
sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.



C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5
oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1l nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara
ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel
kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde
ortaklarina temettii avansi dagltablhr Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen yetki, ilgili yil ile
stnirlidir. Bir dnceki yilin temettii avanslart mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya
temettii dagitilmasina karar verilemez.



DiIGER HUSUSLAR
Sirketimizin 13.07.2021 tarihli Kap a¢iklamasi su sekildedir: Yonetim kurulu / ortaklar kurulu kendi arasinda
yaptig1 toplantida, 203432-5 sicil numarali Dudu Biife Isletmeciligi Gida ve Ticaret Limited Sirketi iinvanli sirkete
miidiir se¢ilmemiz nedeniyle adimiza hareket edecek gergek kisi T.C. uyruklu *********** T C kimlik nolu ,
*hkkkhkkkhkkkhkkkk kkhkkkhkkkhkkkhkhkkik kkkhkkhkkhkkikkhkkkhkkik kkkkikik / *kkhkkkhkkkikkkikk adl‘eSlnde muklm IZZETTIN KAPLAN
‘in belirlenmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 26.07.2021 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Yonetim Kurulumuz 26.07.2021 tarihinde yaptigi
toplantida; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 1l-14.1 sayili Tebligi geregince Uluslararast Muhasebe/ Finansal
Raporlama Standartlari'na gore hazirlanan bilancomuzda 8.667.993 TL net dénem kari mevcuttur. V.U.K.
hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda da 5.320.466,95 TL net donem kar1 mevcuttur. 2020 yil1 donem
sonucu ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II-14.1 sayili Tebligi geregince Uluslararas1 Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlari'na ve yasal kayitlara gore diizenlenmis finansal tablolarimizda yer alan kar'la ilgili
olarak, kar dagitimi yapilmamasi hususunda, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina, Oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 26.07.2021 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Sirketimizin 2020 y1li faaliyet dénemine ait Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantlsl asagida yazili giindem maddelerini goriisiip karara baglamak iizere 18 Agustos
2021 Carsamba giinii, saat 14:00'da Cevizli Mah. Yesil Sok. No.4 Kat.17 D.88 Adakule Residence Maltepe-
ISTANBUL adresinde yapilacaktir. Sirketimizin 2020 faaliyet yilina ait Finansal Tablolari ile Bagimsiz Denetim
Raporu, Kar Dagitimina Iligkin Yonetim Kurulu Teklifi, Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu ve Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Vekaletname Ornegi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Sayil Tebhgl
kapsaminda gerekli a(;lklamalarl iceren bilgi notlar1 Genel Kurul toplant1 tarihinden 3 hafta 6nce, kanuni stiresi
igerisinde, Sirket merkezinde ve Sirketimiz resmi internet sitesi www.etilermarmaris.com.tr adresmde pay
sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir. Sayin ortaklarimizin yukarida belirtilen giin ve saatte
toplantiya katilmalarini rica ederiz. Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Sirketimizin 31.07.2021 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Sirketimizin Tekirdag/Sarkdy Franchise subesinin
sozlesmesi, Sirketimiz ile Sube isletmecisi arasinda mutabakata varilarak karsilikli olarak fesih edilmistir.

Sirketimizin 10.08.2021 tarihli Kap aciklamasi su sekildedir: Sirket Yo6netim Kurulu Giindem maddesini goriismek
iizere toplandilar. Yapilan gériisme neticesinde;

1. Relaks Yiyecek Igecek Hizmetleri A.S. Adina kayitli Qubba Cafe Bistro Markasinin firmamiz adina tescilinin
yapilmasi i¢in yonetim kurulu iiyesi Seyhan Eripek'e vekalet verilmesine,

2. Qubba Consept markasi ile isletilmekte olan toplam 2500 m? alana sahip Asik Veysel Mh. Siilleyman Demirel
Cd. N10 Esenyurt / Istanbul adresindeki cafe restaurantin isletmeciliginin ve demirbasinin vergiler hari¢ 4.000.000
TL bedel ile firmamiz adina devrine ve isletmeciligi i¢in gerekli organizasyonun yapilmasina,

3. Ayni1 adreste firmamizin yonetim merkezinin olusturularak, Etiler Marmaris markasi adi altinda mesleki egitim
ve personel yetistirmek i¢in merkez operasyon subesinin agilmasina,

4. Yine ayni adreste firmamizin subeleri ve franchise subelerine iirlin satiglar igin iiretim ve imalat tesisinin
kurulmasina, Oy birligi ile karar verilmistir.



Sirketimizin 16.08.2021 tarihli Kap aciklamasi su sekildedir: Sirketimizin izmir/Egepark Franchise subesinin
sozlesmesi, Sirketimiz ile Sube isletmecisi arasinda mutabakata varilarak karsilikli olarak fesih edilmistir.

Sirketimizin 17.08.2021 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Gegici Vergi Beyannamesi eki olarak Vergi Dairesi
Midiirliigiine verilmis olan 01.01.2021-30.06.2021 ddonemine ait Sermaye Piyasasi mevzuatina gore
diizenlenmemis Gelir Tablosu ekte yer almaktadir.

Sirketimizin 18.08.2021 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI'nin 18.08.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi, TTK'nin 418.
Maddesi ve SPK'nin 29. Maddesi, sirket ana sézlesmesinin 12. Maddesinde belirtilen asgari toplanti nisab1 olan
%25 ¢ogunluk saglanamadigindan toplantt Y6netim Kurulunun belirleyecegi ileri bir tarihe ertelenmistir.

Sirketimizin 18.08.2021 tarihli Kap acgiklamasi su sekildedir: Yonetim Kurulumuz 18.08.2021 tarihinde yaptigi
toplantida; Sirketimizin 2021 yili hesap donemine iliskin, Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Arkan Ergin
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim AS ‘nin yetkilendirilerek sec¢ilmesine ve Genel Kurulun onayina sunulmasina, oy
cokluguyla karar verilmistir.

Sirketimizin 23.08.2021 tarihli Kap aciklamasi su sekildedir: Sirket Yonetim Kurulu Giindem maddesini goriismek
tizere toplandilar. Yapilan goriisme neticesinde; Sirket merkezinin Cevizli Mh. Yesil Sk. Adakule Residence N4/88
Maltepe / ISTANBUL adresinden Asik Veysel Mh. Siileyman Demirel Cd. N10 Esenyurt / ISTANBUL adresine
01.09.2021 tarihinde taginmasina ve ticaret sicilinde tescil ve ilanina, Oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 23.08.2021 tarihli Kap aciklamasi su sekildedir: Sirket Y onetim Kurulu Giindem maddesini goriismek
tizere toplandilar. Yapilan goriisme neticesinde; Sirketimizin subelerine ve franchise subelerine iirlin iiretilerek
satilmasi i¢in Agik Veysel Mh. Siileyman Demirel Cd. N10 Esenyurt / ISTANBUL adresinde 01.09.2021 tarihinden
itibaren imalathane kurulmasi i¢in gerekli izinlerin alinmas, tescil ve ilan iglemlerinin tamamlanmasina, Oy birligi
ile karar verilmistir.

Sirketimizin 23.08.2021 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Sirket Yonetim Kurulu Giindem maddesini
gorlismek tizere toplandilar. Yapilan goriisme neticesinde; Sirketin mamul ve hammadde depolama faaliyeti i¢in
Firuzkdy Mahallesi Baglarici Caddesi N46/1 — 1 Avcilar / ISTANBUL adresinde sube depo isyeri agilmasina ve
ticaret sicilinde tescil ve ilanina, Oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 31.08.2021 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: Sirket Yonetim Kurulu Giindem maddesini
gdriismek iizere toplandilar. Yapilan goriisme neticesinde; Relaks Yiyecek Icecek Hizmetleri A.S. Adina kayitli
Qubba Cafe Bistro Markasinin firmamiz adina tescilini ve Qubba Consept markasi ile isletilmekte olan toplam
2500 m? alana sahip Asik Veysel Mh. Siileyman Demirel Cd. N10 Esenyurt / Istanbul adresindeki cafe
restaurantin isletmeciliginin ve demirbaginin vergiler harig¢ 4.000.000 TL bedel ile firmamiz adina devrine iliskin
sOzlesmenin imzalanmasina, Oy birligi ile karar verilmistir.



Sirketimizin 06.09.2021 tarihli Kap agiklamas1 su sekildedir: istanbul Arnavutkdy subesi olarak faaliyete gecmek
iizere yeni bir franchise s6zlesmesi imzalanmigtir. Kamuoyuna saygilarimizla arz ederiz.

Sirketimizin 13.09.2021 tarihli Kap agiklamas su sekildedir: Sirketimizin 10.09.2021 tarihinde i¢ecek iiretimi ve
dagitimi yapan Cocacola Satig ve Dagitim A.S. ile imzalamis oldugu yansitma geliri ve ek indirimleri igeren
"bayilik bolgesi direkt satig sdzlesmesi" ile alakali paydaslarin tam ve eksiksiz bilgilendirilmesi adina yapmis
oldugumuz agiklamamizin giincellenmesi sebebi hasil olmustur.

Sirketimiz ve kars1 firma ile anlagmanin 10.09.2021 tarihinde imzalanmis olmasina ragmen, yapmis oldugumuz
bu anlagma ile, geriye doniik olarak 2021 / Agustos aymin ilk ig gliniinden baslayacak (02.08.2021) sekile
toplamda 15 ay siirecek olan yansitma geliri (ciro primi) ve subelerimiz i¢in ek indirim hakk: kazanilmstir.
Imzalanmis olan bu sdzlesmenin bitis tarihi 31.10.2022 dir. Kamuoyuna saygilarimizla arz ederiz.

Sirketimizin 15.09.2021 tarihli Kap agiklamasi su sekildedir: 31.03.2021 tarihinde franchise s6zlesme haklari
dondurularak kapanigi yapilmis olan Gaziantep — Sahinbey Subemiz 01.10.2021 tarihinden itibaren tekrar
faaliyete gececektir. Kamuoyuna saygilarimizla arz ederiz.



