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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Etiler Gida ve Ticari Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis

Etiler Gida ve Ticari Yatinnmlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin ("Sirket") ile bagh ortakliginin
(Grup) 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriusimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirket'in finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli ybnleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ("BDS") uygun olarak yiritiimistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yilllk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari boéluminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etk
hikumlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket’'in 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 16
Subat 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gininu izleyen ilk tg¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

-Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalari,

-Yonetim kurulu Qyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6édenen dcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

YOnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Tebli§ gcercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in finansal durumu hakkinda yapti§i irdelemelerin, Sirket'in denetlenen
finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gorisimuizi iceren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yuratilmastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun Sirket’in
finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
Uzere planlanarak yuruittlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Burhan Akgakil’dir

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Member of RSM International
Burhan AKCAKIL, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 16 Subat 2022
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A) GENEL BIiLGILER

i) Raporun Donemi
01.01.2021 - 31.12.2021
ii) Sirket Hakkinda Bilgi

"ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." 25.05.2010 tarihinde,
500.000-TL sermaye ve "Etiler Inci Biife Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S." unvani ile kurulmus, 736645
No ile istanbul Ticaret Siciline tescil edilmistir. Ayni yil, 2004 yilinda tescil edilmis olan "Etiler
Marmaris" markasini satin almig ve biifecilik faaliyetlerine baglamustir.

16.07.2012 tarihinde halka arz caligmalarim tamamlams ve sermayesinin % 33,33 oranindaki
2.500.000-TL nominal pay1 BIAS-Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda (GIP) islem gérmeye baglamustir.

31.12.2012 tarihinde borsada iglem gérmeyen % 66,67 oranindaki 500.000- adedi (A) Grubu imtiyazli
paylar )

olmak tizere toplam 5.000.000-adet pay1 Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. tarafindan satin
alinmustir.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket unvani "ETIiLER
GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." olarak degismistir.

17.07.2013 tarih ve 101 sayili yonetim kurulu karar1 ile Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin tamami hisse
senedi ihrag¢ primlerinden karsilanmak suretiyle 4.125.000-TL tutarinda bedelsiz artirtlarak 11.625.000
TL'ye yiikseltilmesine karar vermistir. Tadil edilen Ana S6zlesmemizin "Sermaye ve Paylar" baglikli
6'nct maddesi 25.11.2013 tarihinde tescil edilerek 29.11.2013 tarih ve 8454 sayili TTSG'nde
yayinlanmisgtir.

Sermaye Piyasast Kurulunun 18.01.2018 tarih, 3/54 sayili kararina istinaden Sirket’in 50.000.000 TL
kayith sermaye tavani igerisinde 11.625.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, Yonetim Kurulu Baskani
Mehmed Nureddin Cevik'e 727.370 TL nominal degerinde tahsisli sermaye artirimi yapilarak
12.352.370 TL'ye yiikseltilmistir. Bu sermaye artirimi sonucunda 2.647.627 TL tutarinda pay ihrac
primi olugmustur.

Sirketimizin 15.06.2020 tarih, 2020/16 say1li karar1 ile, 50.000.000 TL kayitl sermaye tavani igerisinde
12.352.370 TL olan g¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %223,82
oraninda 27.647.630 TL artirilarak 40.000.000 TL'sina ¢ikarilmasina karar verilmis ve sermaye
artinmina iligkin izahname Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.08.2020 tarih, 52/1034 sayil toplantisinda
onaylanmustir.

Bu suretle baglatilan sermaye artirimui islemlerinin incelenmesi sonucunda;

Nakit olarak artirilan 27.647.630.-TL'lik sermayeyi temsilen ihrag edilen paylarin 27.647.630.-TL'lik
kisminin (tamaminin) halka arza iliskin izahnamede belirtilen kosullar cercevesinde, bedellerinin
nakden ve tamamen 6denmesi suretiyle satilmustir.

Sermaye artirim iglemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul
ve esaslara uygun olarak sonuglanarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilmis ve Sermaye Piyasasi



Kanunu'nun 18.maddesinin 7.fikras1 kapsaminda tescil ve ilan edilerek 40.000.000 TL c¢ikarilmis
sermayemizi gosteren esas sOzlesmenin sermayeye iliskin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baglikli 6.
Maddesi Sermaye Piyasasi Kurulu'na sunularak onaylanmustir.

24 Mayis 2021 tarihinde Etiler Gida ve Ticari Yat. San.ve Tic.A.S. © ye ait borsada islem gérmeyen
Altinyag Madencilik ve Enerji Yat.San.Tic.A.S. ye ait B grubu 4.274.483,268 Adet hisse Mehmet Hilmi
Soylu tarafindan, 2.202.006,532 Adet hisse izzettin Kaplan tarafindan, Giirtas Tarim Enerji Yatirimlar
A.S.” ye ait A Grubu 1.410.045,198 Adet hisse ve B Grubu 4.600.946,927 Adet hisse Mehmet Hilmi
Soylu tarafindan ve A Grubu 726.386,920 Adet Hisse ve B Grubu 2.370.184,781 Adet hisse izzettin
Kaplan tarafindan, Serif Hiiseyin Yaltirik’a ait A Grubu 246.317,103 Adet hisse Mehmet Hilmi Soylu
ve A grubu 126.890,629 adet hisse Izzettin Kaplan satin alinnustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi kapsaminda Etiler Gida ve Ticari
Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sermayesini temsil eden halka acik diger paylarnin sahiplerine
Mehmet Hilmi Soylu ve Izzettin Kaplan tarafindan goniillii pay alim teklifi yapilmis olup yapilan
goniillii pay alim teklifi 24/11/2021 tarihinde sona ermistir. Mehmet Hilmi Soylu ve Izzettin Kaplan
tarafindan 11.11.2021 - 24.11.2021 tarihleri arasinda Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S paylart igin gerceklestirilmis olan goniillii pay alim teklifi islemleri sonucunda Mehmet Hilmi Soylu
ve Izzettin Kaplan 13 yatirnmcidan 633.114 TL nominal degerli pay almis olup Pay alim teklifi siireci
sonucunda Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.$'nin yonetiminin kontroliinde herhangi
bir degisiklik olmamustir.

Genel Merkez: Asik Veysel Mah. Siileyman Demirel Cad. No:10 Esenyurt / Istanbul
Tel: 0212 444 93 84
Fax: 0212 672 81 85

Adres  degisikligimiz  06.09.2021 tarihinde tescil
olunmustur.

Subeler: Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle, 39 adet aktif franchise subesi, 2 adet operasyonel
subesi bulunmakta olup, 1 adet imzalanmis yeni franchise sézlesmesi , 2 adet agilacak operasyonel
subesi, 1 adet agilacak Imalat-Uretim (Arge Mutfag), 3 adet imzalanmis yurtdis1 master franchise
sozlesmesi, 3 adet imzalanmis yurti¢i master franchise sdzlesmesi bulunmaktadir.



iii) Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket kayitli sermaye sistemindedir. Kayitli sermayesi 50.000.000-TL, ¢ikarilmis sermayesi
40.000.000-TL olup 31.12.2021 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidadir.

Ortagin Ad1 Soyadi/ Ticaret Unvam Sermayedeki Paylarin
Grubu |Tutar1 (TL) |Orani (%)
MEHMET HILMi SOYLU B 8.875.430,20 22,19
A 1.656.362,30 4,14
. : B 4.572.191,31 11,43
IZZETTIN KAPLAN
A 853.277,55 2,13
HALKA ACIK KISIM-DIGER B 24.042.738,64 60,11
TOPLAM 40.000.000 100,00

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Y6netim Kurulu Karari ile 50.000.000 Tiirk Liras1 kayith sermaye tavani
icerisinde 12.352.370 Tiirk Liras1 olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak
suretiyle %223,82 oraninda 27.647.630 Tiirk Liras1 artirtlarak 40.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasina
iliskin basvurumuz Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayil1 SPK Biilteninde
onaylanmistir. Sermaye artirim islemleri, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede
belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sonug¢landirilarak tescil ve ilan edilmis ve ¢ikarilmig sermayemiz
40.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.

Sirket’in bagh ortakhi@inin detay: asagidaki gibidir:

Sirket’in sermayedeki pay orani (%)

Bagli Ortaklik Ana faaliveti  Kurulus ve faaliyet veri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

(‘Dudu Biife’) Hazir Yiyecek Tiirkiye 100 100

Sirket’in bagl ortakligi Dudu Biife faaliyet konusu yurt i¢cinde ve yurt disinda restaurant, lokanta ,biife,
bar kafetarya gibi yerleri isletmek ve ana sdzlesmesinde yazili olan diger isleri ytirlitmektir.

Sirket’in eski ticaret tinvam Siikrii Dudu Dudu Gida olup 23 Agustos 2019 tarihinde yeni tinvan1 Dudu
Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olmustur. Sirket’in, merkezi Levazim Mh.
Koru Sk No:2/158 Besiktas/ Istanbul adresinde kayitlidir.



iv) Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Esas sozlesmemizin pay gruplari ve bu gruplara taniman imtiyaz ve kisitlamalara iliskin hiikiimler
"Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikli 6. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirketimiz hisse
senetleri (A) ve (B) grubu olarak ikiye ayrilmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibar1 ile sermaye tutar1 40.000.000 TL olup her biri 1 TL kiymetinde
40.000.000 adet hisseye ayrilmistir. Hisse senetlerinin 2.509.639,85 adedi (A) Grubu nama yazil,
37.490.360,15 adedi (B) Grubu hamiline yazilidir (31.12.2020: 40.000.000 Pay). A Grubu paylarin
Yonetim Kuruluna aday gdstermede imtiyazi mevcut olup, (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir. Bunun disinda bir imtiyaz taninmamistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ti¢ii (A) grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, diger {i¢ii ise (B) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan segilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda A grubu pay karsiliginda A grubu yeni pay
ve B grubu pay karsiliginda B grubu yeni pay ihra¢ edilir. Sermaye artiriminda riigchan haklarmin
kisitlanmasi durumunda (A) Grubu pay ihdas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline yazili paylar ihrag
edilir.

V) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile lgili Bilgiler

Sirketimiz biinyesinde bagl ortakligimiz Dudu Biife isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited ile
birlikte 31.12.2021 tarihi itibari ile toplam 47 personel gérev yapmaktadir.

vi) Yonetim Kurulu

Sirket yonetim kurulu tiyeleri Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir. 31.12.2021 tarihi itibariyle Yonetim
Kurulu agagidaki kisilerden olusmaktadir.

MEHMET HILMI SOYLU Yénetim Kurulu Baskani Icraci Uye
IZZETTIN KAPLAN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili  [icraci Uye
SEYHAN ERIPEK Yonetim Kurulu Uyesi fcrac1 Uye
ILHAN KUCUK Yonetim Kurulu Uyesi fcrac1 Olmayan Uye

vii. Yonetim Kurulu'nda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler
Donem igerisinde Yonetim kurulunda;

24.05.2021 tarihinde, Giirtas Tarim Enerji Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S. tiizel kisiligini temsil eden
Mehmed Nureddin Cevik'in istifasi ile bosalan Y6netim Kurulu iiyeligine Mehmet Hilmi Soylu ilk genel
kurulun onayina sunulmak tizere Yonetim Kurulu tiyesi olarak atanmis,

08.06.2021 tarihinde, Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyg:si olan Birol Yenal Pehlivan'in istifasi ile
bosalan Yonetim Kurulu tiyeligine sirket ortaklarimdan Izzettin Kaplan'n ilk genel kurulun onayina
sunulmak iizere Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmus,



14.06.2021 tarihinde, Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi olan Esra Cevik'in istifas1 ile bosalan Yonetim
Kurulu iiyeligine sirket Genel Miidiirii Seyhan Eripek'in ilk genel kurulun onayma sunulmak iizere
Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmis,

23.06.2021 tarihinde, Sirketimizin Y&netim Kurulu Uyesi olan Esin BelleK'in istifasi ile bosalan
Yonetim Kurulu iiyeligine ilhan Kiigiik'iin ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere Y&netim Kurulu
iiyesi olarak atanmis olup sirket yonetimi dort kisi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

viii) Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig Islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

31.12.2021 tarihi itibariyle, yonetim kurulu iiyelerimizin higbiri Sirketimizle kendisi veya bagkas1 adina
islem yapmamustir.

31.12.2021 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yo6netim Kurulu iiyelerinden;

Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet Hilmi Soylu: Merkez Bindokuzyiizyetmisbir Lokanta ve Gida
Turizm Ingaat Ticaret Limited Sirket miidiiri.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili izzettin Kaplan.

Yonetim Kurulu Uyesi Seyhan Eripek.

Yonetim Kurulu Uyesi Ilhan Kiigiik .

ix. Yonetim Orgam Uyeleri fle Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yo6netim kurulu bagkan ve liyeleriyle genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilari gibi tist

yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 537.756 TL’dir. (31
Aralik 2020: 314.349 TL ticret ve benzeri menfaat).

B) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 yoktur.

C) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

i) Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle, 39 adet aktif franchise subesi, 2 adet operasyonel subesi
bulunmakta olup, 1 adet imzalanmis yeni franchise sozlesmesi , 2 adet acilacak operasyonel subesi, 1
adet agilacak Imalat - Uretim (Arge Mutfagi), 3 adet imzalanmis yurtdis1 master franchise sdzlesmesi,
3 adet imzalanmig yurti¢i master franchise sdzlesmesi bulunmaktadir.

Sirketimizin 04.09.2019 tarihli Kap agiklamasinda goriildigii lizere yukarida belirtilen operasyonel
subelerimizden birinin sahibi konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi hisse senetleri sirketimiz tarafindan satin alinmstir.

- Franchise sube modeli ; Bir {iriin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip olan tarafin belli sartlar ve
sinirlamalar dahilinde biri veya bir firmaya bu haklar1 vermesiyle dogan is iliskilerinin biitliniidiir.



- Master franchise sube modeli ; Bir firmanin Tiirkiye i¢inde Bolgesel olarak ( Marmara , Trakya vb )
faaliyetlerini o firma adina yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini ger¢eklestirmek
anlami tagimaktadir.

- Yurt dist master franchise sube modeli ; Bir firmanin yabanci bir {ilkedeki faaliyetlerini o firma adina
yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini ger¢eklestirmek anlami tagimaktadir.

- Operasyonel sube modeli ; Bir markanin merkezi olarak kar giitme amaci ile , reklam , egitim , {iriin
ve sistem gelistirme adina ticari olarak igletilmekte olan subesidir.

2020 yilinin baginda Cin’in Wuhan kentinde baslayarak hizla diinya geneline yayilan yeni tip korona
viriis (Covid-19) salgintyla birgok sektoriin yan: sira yeme, i¢me ve gida sektorii bu siirecten derinden
etkilenmistir. Isbu faaliyet raporu tarihi itibariyle asilama ¢alismalar1 ve covid-19 salginiyla miicadele
devam etmektedir.

Salginin basladig1 2020 yili baglarindan itibaren yeme igme sektoriinde yeni egilimler ortaya ¢ikmustir.
Ozellikle covid-19 sonrasi yayginlagan, online rezervasyon, temassiz 6deme, dijital meniiler, online
siparig, eve teslimat, al gotiir gibi uygulamalar sektoriin baslica yeni trendlerdir.

Sirketimizin 24.05.2021 tarihli KAP duyurusuyla kamuya acikladigi pay devriyle gerceklesen yonetim
degisikligi sonrasi yeni Sirket yonetiminin oncelikli olarak alternatif satis kanallarini (online satig, Gel
al, eve servis vb.) giiclendirme hedefi bulunmaktadir.

Diger yandan 2021-2025 yillar1 arasinda aktif franchise yurt i¢i sube sayisini ve merkez sube sayisini
arttirma hedefi bulunmaktadir. Sirket yonetiminin ayni dénemde yurt disinda da subeler agilmasi
yoniinde hedefi bulunmaktadir. Bu hedeflerin gergeklesmesi, diinya genelinde yasanan pandemi
etkisinin yavaglamasina bagli olarak artacaktir.

Ayrica sirketimiz bu donemde iilke bazinda Kirgizistan ve Cin ‘e kavrulmus Antep fistigi , incir
ihraacati yapmis olup , ilerleyen donemlerde Beyaz Rusya , Cekya , Amerika Birlesik Devletleri ,
Portekiz ve Almanya ‘ya ihraacat calismalarimiz devam etmektedir.

Sirketimiz 09.08.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla; Relaks Yiyecek Icecek Hizmetleri A.S. Adina
kayitli Qubba Cafe Bistro Markasinin Qubba Consept markas: ile isletilmekte olan toplam 2500 m?
alana sahip Asik Veysel Mh. Siileyman Demirel Cd. N10 Esenyurt / Istanbul adresindeki cafe
restaurantin igletmeciliginin ve demirbasinin vergiler harig 4.000.000 TL bedel ile firmamiz adina devir
almmus olup, ayn1 adreste Sirket merkezimiz olusturulmustur.

Etiler Marmaris markasi adi altinda mesleki egitim ve personel yetistirmek i¢in merkez operasyon subesi
acilma siireci devam etmekte olup, yine ayni adreste firmamizin subeleri ve franchise subelerine iiriin
satiglar1 i¢in tiretim ve imalat tesisi kurulacaktir.

ABD ye ileriye yonelik olarak ihracat yapabilmek adina FDA (ABD Gida ve ilag Dairesi)’ ya yaptigimiz
ihracat izni bagvurumuz onaylanarak, izin belgesi alinmigtir.

Sirketimizin 2021 yilinin son ¢eyreginden itibaren ihracatina baglamis oldugu g¢erez ve kuruyemis
iiriinlerinin uluslararasi pazarlarda payini artirmak, maliyet ve kalite avantaji ile rekabet giiciinii kendi
lehine ¢evirmek adina oncelikle antep fistig1 olmak iizere ¢erez ve kuruyemis iirtinlerinin islenmesi ve
paketlenmesi tesisinin kurulmasi i¢in fizibilite ¢aligmalarina baglanmistir.



ii) I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Gériisii

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati g¢ergevesinde i¢ kontrol sistemi
kurulacaktir. Mevcut biiyiikliigiimiiz dikkate alindiginda tiim islemler yonetim kurulunun kontroliinde
gerceklestirilmektedir. Sirketimizde yeniden yapilanma ¢alismalarini siiregelmektedir. Yonetim kurulu
tiim gelismeleri ve faaliyetleri yakindan izlemektedir. Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi
bagimsiz dig denetim yaptiriimaktadir.

iii) Dogrudan veya Dolayh Istirakler Hakkinda Bilgi
a- Dogrudan Sahip Oldugumuz istirakler
Sirketimizin 04.09.2019 tarihli Kap agiklamasinda goriildiigii lizere operasyonel subelerimizden birinin

sahibi konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi hisse
senetlerinin tamami (%100) sirketimiz tarafindan satin alinmustir.

b- Dolayh Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler
Yoktur.

iv) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylar
Yoktur.

V) Sirket Aleyhine A¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte
Davalar
ve Olas1 Sonuclart Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket tarafindan agilan 714.004 TL tutarinda marka, alacak davasi ve
icra takibi bulunmaktadir.(31.12.2020: 1.072.385 TL). Sirket aleyhine agilan 1.646.997 TL tutarinda is
ve alacak davasi bulunmaktadir (31.12.2020: 1.674.888 TL).

vi) Ge¢mis

vi)  Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine

Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelere

Hliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz stratejileri dogrultusunda daha verimli ve etkin bir yapiya kavusmak igin ¢aligmalarini
stirdiirmektedir.



vii) Y1l I¢erisinde yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarimin, Tarihi, Toplantida
Almnan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere iliskin Bilgiler

Sirketimiz tarafindan 2021 yili i¢erisinde 18.08.2021 tarihli 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisi,
TTK'min 418. Maddesi ve SPK'nin 29. Maddesi, sirket ana sozlesmesinin 12. Maddesinde belirtilen
asgari toplanti nisab1 olan %25 ¢ogunluk saglanamadigindan toplant1 Yonetim Kurulunun belirleyecegi
ileri bir tarihe ertelenmistir ve 14.10.2021 tarihli alinan kararda 2020 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinin 12 Kasim Cuma giinii ,saat 14:00 ‘da Asik Veysel Mah.Siileyman Demirel Cad.No.10
Esenyurt-ISTANBUL adresindeki slrket merkezinde yapilmasina karar verilmistir.

12 Kasim Cuma giinii, saat 14:00 ‘da Asik Veysel Mah.Siileyman Demirel Cad.No.10 Esenyurt-
ISTANBUL adresindeki sirket merkezinde Olagan Genel Kurul Toplantist yapilmis olup, alman
kararlar asagidaki sekildedir.

ETILER GIDA VE TiCARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI’nin
12.11.2021 tarihinde yapilan 5
2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii 736645 sicil numarasinda kayith ETILER GIDA VE TICARI
YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi’nin 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemi
Olagan Genel Kurul toplantisini yapmak iizere 12.11.2021 tarihinde saat 14.00’da Asik Veysel Mah.
Siileyman Demirel Cad. No.10 Esenyurt - ISTANBUL adresinde T.C. Ticaret Bakanlig1, istanbul il Ticaret
Midiirligi’ntin 10.11.2021 tarih, 68984989 sayili yazilar ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Hiiseyin
CAKMAK gozetiminde yapilmistir.

GUNDEMIN BiRiINCi MADDESI
Acilis ve yoklama yapild,

Divan Bagkanligina : Mehmet Hilmi SOYLU’ nun,
Tutanak Yazmanligi : Ayse ATA’nin
Oy Toplama Memurluguna : Seyhan ERIPEK in

Secilmesi teklif edildi, katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Divan baskani, diger giindem maddelerinin goriisiilmesine ge¢meden ©nce glindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usulii ile elektronik ortamda ise sistemde kullanilan oylarin hesaplanmasi ile agik
oylama ydntemi kullanilacagini, Yénetim Kurulu iiyesi olarak kendisi haricinde izzettin Kaplan, Seyhan
Eripek ve Ilhan Kiigiik toplantida hazir bulundugunu ve Bagimsiz Denetim Sirketi Arkan Ergin Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S.” yi temsilen Muhammed Emin Mert’in toplantiya katildigini belirtti.

GUNDEMIN IKINCI MADDESI

Sirketin 2020 yili yonetim kurulu faaliyet raporu daha 6nce KAP platformu ve sirketin internet
sitesinde paydaslarin incelemesine sunuldugundan okunmus kabul edilmesi i¢in oylama baslatilds,
2020 Y11 yonetim kurulu faaliyet raporu oylamaya sunuldu, katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.



GUNDEMIN UCUNCU MADDESI

2020 Faaliyet yilina ait Bagimsiz Denetim raporu daha dnce KAP platformu ve sirketin internet sitesinde
yayinlandigindan okunmus kabul edilmesi oylamaya sunuldu, 2020 Faaliyet yilina ait bagimsiz denetim
raporu, katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN DORDUNCU MADDESI

Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢er¢evesinde, Genel
Kurul toplantisindan 21 giin 6nce Sirketimiz Merkezi’nde, KAP’ta MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunuldugundan okunmus kabul edilmesi
oylamaya sunuldu, 2020 Bilango Kar ve Zarar hesaplari, katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN BESINCi MADDESI

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi ve Sermaye Piyasasit Kurulu’nun ilgili mevzuati geregi,
2021 yilina ait Denet¢i ve Topluluk Denetcisi (Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak segilen “Arkan Ergin
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.” Genel Kurul’un onayina sunuldu. Toplantiya katilanlarin oy birligi ile

kabul edildi.

GUNDEMIN ALTINCI MADDESI
2020 yili karma iliskin yonetim kurulunun sunmus oldugu 31.12.2020 itibariyle Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlarina gore 8.667.993 TL, Vergi Usul Kanununa gore diizenlenmis yasal kayitlara gore

ise; 5.320.466,95 TL olan net donem karinin dagitilmayarak gecmis yil hesaplarina aktarilmasini oy birligi
ile kabul edildi.

GUNDEMIN YEDINCi MADDESI
2020 Y1l faaliyet déneminde gérev yapmus olan Yonetim Kurulu Uyeleri Giirtas Tarim Enerji Yatirimlari
San.ve Tic.A.S. tiizel kisiligini temsilen Mehmed Nureddin CEVIK ve diger iiyeler Birol Yenal PEHLIVAN,
Esra CEVIK ve Esin BELLEK ’in 2020 y1li faaliyelerinden &tiirii ayr1 ayri ibra edilmelerinin kabulii oylamaya
sunuldu. Her tiye ayr1 ayr1 ibra edildi.

GUNDEMIN SEKIZINCI MADDESI

TTK.mun 363.maddesi uyarmca Y 6netim Kurulu tiyesi Giirtas Tarim Enerji Yatirimlar: San.ve Tic.A.S. tiizel
kisiligini temsilen Mehmed Nureddin CEVIK’in yerine Yénetim Kurulu Uyeligine atanan Mehmet Hilmi
SOYLU, Yoénetim Kurulu iiyesi Birol Yenal PEHLIVAN yerine Y&netim Kurulu Uyeligine atanan Izzettin
KAPLAN, Yénetim Kurulu iiyesi Esra CEVIK’in yerine Yonetim Kurulu Uyeligine atanan Seyhan ERIPEK,
Yonetim Kurulu iiyesi Esin BELLEK’in yerine Yonetim Kurulu Uyeligine atanan flhan KUCUK ’iin
atamalarinin onaylanmasi ve Yénetim Kurulu Uyeliklerine 2024 yil icerinde yapilacak olan Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar 3 Yil siireyle Mehmet Hilmi SOYLU, izzettin KAPLAN, Seyhan ERIPEK, ilhan
KUCUK ’iin se¢ilmesi oylamaya sunuldu ve oybirligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN DOKUZUNCU MADDESI

Yonetim Kurulunun Huzur Hakk: 6demeleri i¢in Yonetim Kurulu Bagkanina ve Bagkan vekiline 15.000 TL
Sirketimizde ayrica gorevi bulunmayan ve maas almayan Yonetim Kurulu Uyelerine 3.500 TL aylik net
huzur hakki 6denmesi oylamaya sunuldu ve oy birligi ile Kabul edildi.



GUNDEMIN ONUNCU MADDESI

Sirketin 2020 Y1l donemi igerisinde ger¢eklesmis olan iliskili taraf islemlerine iligkin bilgilendirme bagimsiz
denetim raporunun finansal tablolara iliskin 6 nolu dipnotta yer verilmistir. Bagimsiz denetim raporu Kamu
Aydinlatma Platformu ve sirket internet adresinde yayinlanmis oldugundan okundu kabul edilmesi ve
bilgilendirmenin yapildigi oylamaya sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN ON BIRINCI MADDESI

Sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu herhangi bir Teminat, Rehin, Ipotegi olmadig1, bunlarla ilgili olarak
elde edilmis herhangi bir gelir ve menfaat bulunmadigi yoniinde genel kurul bilgilendirildi ve
bilgilendirmenin yapildigi genel kurul onayina sunuldu. Oy birligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN ON IKINCi MADDESI

Y o6netim Kurulu tarafindan 2020 y1li iginde herhangi bir kisi ve kurulusa bagis yapilmadigi, ayrica 2021 yili
i¢in sirket cirosunun %3’ {ine tekabiil eden tutarin bagis tist sinir1 olarak tespit edilmesi hususunda genel kurul
bilgilendirildi ve oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN ON UCUNCU MADDESI

Sirketin 2019 y1li finansal tablolarinda yer alan sermaye kaybi durumu 2020 yili faaliyet doneminde
ortadan kalkmis oldugu, 2020 y1l1 finansal tablolarina gére TTK m.376 kapsaminda sermaye kaybi yahut
borca batiklik durumu bulunmadigi hususunda genel kurul bilgilendirildi ve genel kurulun onayina
sunuldu. Oy birligi ile kabul edildi.

GUNDEMIN ON DORDUNCU MADDESI

Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey
Yoneticilerin, Bunlarin Es ve Ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarmin, Sirket veya Bagh
Ortakliklar1 Ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte Islem Yapabilmesi ve Rekabet
Edebilmesi Hususlari Ile lgili Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396.
Maddeleri Uyarinca séz Konusu Islemlere izin Verilmesi Hususu oyalamaya sunuldu. Oy birligi ile

kabul edildi.

GUNDEMIN ON BESINCi MADDESI
Dilekler boliimiinde s6z alan olmadi. Gilindemde goriisiilecek baska bir konu kalmadigindan toplantiya
toplant1 bagkani tarafindan son verildi.

ix) Sirketin Yil icinde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Yoktur.



D) FiNANSAL DURUM

i) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle, 39 adet aktif franchise subesi, 2 adet operasyonel subesi
bulunmakta olup, 1 adet imzalanmis yeni franchise sozlesmesi , 2 adet acilacak operasyonel subesi, 1
adet agilacak Imalat - Uretim (Arge Mutfag1), 3 adet imzalanmis yurtdis1 master franchise sdzlesmesi,
3 adet imzalanmis yurti¢i master franchise sdzlesmesi bulunmaktadir.

Sirketimizin 04.09.2019 tarihli Kap agiklamasinda gorildiigii tizere yukarida belirtilen operasyonel
subelerimizden birinin sahibi konumunda bulunan Dudu Biife Isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi hisse senetleri sirketimiz tarafindan satin alinmustir.

Yeni yonetim oncelikle sirketin yapisint diizenlemek ve daha kurumsal bir hale getirmek iizere yola
¢ikmis. Mali tablolar gbzden gecirilmis, stok kalemleri, alacak kalemleri, sirketin davalari i¢in giincel
ve gercekei bir tablo elde edilebilmesi i¢in detayl bir inceleme siireci yaganmistir.

2021 yilinda baslica hedefimiz tiim franchiselarin altyapi sistemlerini merkezi hale getirecek yatirimlart
yapmak, boylelikle etkin bir stok, iretim ve satis yapisina kavusmak olmus ve bu hedeflere ulasilmigtir.
Tedarik merkezden kontrol edilmekte, franchiselarin tiim ihtiyaglar1 standardize edilmis bir sekilde
giderilmekte, satiglar kalem kalem izlenerek pazarlama ¢alismalar1 yapilarak ve gelir tablosunda
iyilesme saglanmaktadir. Sirketimiz biiylimesini saglam ve ihtiyathh adimlar atarak gergeklestirmeyi
hedeflemektedir.

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Y 6netim Kurulu Karari ile 50.000.000 Tiirk Liras1 kayith sermaye tavani
icerisinde 12.352.370 Tiirk Liras1 olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak
suretiyle %223,82 oraninda 27.647.630 Tiirk Liras1 artirilarak 40.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasia
iliskin bagvurumuz Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayili SPK Biilteninde
onaylanmustir.

Sermaye artirim iglemleri, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul
ve esaslara uygun olarak sonuglandirilarak tescil ve ilan edilmis ve ¢ikarilmis sermayemiz 40.000.000
TL’ye yiikseltilmistir.



Denetimden Denetimden

gecmis gecmis

Cari Donem Ge¢mis Donem

31 Aralik 31 Aralik

VARLIKLAR 2021 2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 23.954.849 36.714.088
Ticari Alacaklar 21.015.378 336.373
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar -- 4.313
[ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 21.015.378 332.060
Diger Alacaklar 145.891 81.486
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 145891 81.486
Stoklar 4.571.302 32.095
Pesin Odenmis Giderler 2.768.499 186.291
Diger Dénen Varliklar 1.423.275 157.094
Doénen Varhiklar 53.879.194 37.507.427
Maddi Duran Varliklar 2.190.315 254.276
Kullanim Hakki Varliklar 1.305.160 1.059.653
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.615.833 1.765.475
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.179.360 1.329.002
Serefiye 436.473 436.473
Ertelenmis Vergi Varlig 551.199 717.320
Duran Varliklar 8.662.507 3.796.724
TOPLAM VARLIKLAR 62.541.701 41.304.151




Denetimden Denetimden
gegmis gegmis
Gegcmis
Cari Donem Donem
31 Arahik 31 Arahik
KAYNAKLAR 2021 2020
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 749.209 409.205
- Banka Kredileri 16.232 R
- Kiralama Islemlerinden borgclanmalar 732.977 409.205
Ticari Borglar 6.128.205 244.542
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6.128.205 244.542
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 409.641 260.258
Ertelenmis Gelirler 985.705 320.245
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliliigi 1.375.839 642.736
Kisa Vadeli Karsiliklar 164.650 647.148
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 164.650 647.148
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 35.311 203.135
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.848.560 2.727.269
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 455.795 791.984
- Kiralama Islemlerinden bor¢clanmalar 455.795 791.984
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 50.305 169.465
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - 7.207
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 506.100 968.656
Toplam Yiikiimliliikler 10.354.660 3.695.925
OZKAYNAKLAR 52.187.041 37.608.226
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 52.187.041 37.608.226
Odenmis Sermaye 40.000.000 40.000.000
Pay ihrag Primleri/ Iskontolari 2.894.365 2.647.627
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler (245.634) (128.258)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kayiplar (245.634) (128.258)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.864.600 2.864.600
Geg¢mis Yillar Karlari /( Zararlari) (8.022.481) (16.443.736)
Net Donem Kar1 /(Zarar1) 14.696.191 8.667.993
TOPLAM KAYNAKLAR 62.541.701 41.304.151




Denetimden Denetimden
gegmis gecmis
01.01.- 01.01.-
31.12.2021 31.12.2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 29.229.424 2.394.744
Satislarin Maliyeti (-) (19.554.281) (1.453.657)
Ticari faaliyetlerden briit kar 9.675.143 941.087
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.619.315) (2.347.171)
Pazarlama Giderleri (-) (611.029) (12.213)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.432.937 3.704.685
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.241.009) (1.107.363)
ESAS FAALIYET KARI /(ZARARI) 11.636.727 1.179.025
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 5.640.476 8.719.151
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (23.186) (48.339)
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/(ZARARI) 17.254.017 9.849.837
Finansman Gelirleri - 9.156
Finansman Giderleri (-) (33.275) (204.083)
VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 17.220.742 9.654.910
Vergi Gelir / (Gideri) (2.524.551) (986.917)
-Dénem Vergi Geliri/(Gideri) (2.329.086) (822.578)
-Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (195.465) (164.339)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ (ZARARI) 14.696.191 8.667.993
DONEM KARI/(ZARARI) 14.696.191 8.667.993
Donem Karinin /(Zararinin) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylar1 14.696.191 8.667.993
14.696.191 8.667.993
Pay Basina Kazang 0,3674 0,7017
Surdiirilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 0,3674 0,7017
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (117.376) (39.053)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (117.376) (39.053)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari/(Kayiplari) (146.720) (48.816)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi 29.344 9.763
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 14.578.815 8.628.940
Toplam Kapsaml Gelir / (Giderin) Dagilim
Ana Ortaklik Paylari 14.578.815 8.628.940
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) 14.578.815 8.628.940




ii) Geemis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yil ig:_indeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram Ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglar
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Likidite Oranlari 31.12.2021 31.12.2020
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 547 1375
Likide Oram1 (Donen  Varliklar-Stoklar/Kisa  Vadeli

Yiikiimliiliikler) 5,01 13,74
Finansal Yapi 31.12.2021 31.12.2020
Bor¢ Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 017 0,09
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,83 0,01

iii) Varsa Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek icin Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Y6netim Kurulu Karari ile 50.000.000 Tiirk Liras1 kayith sermaye tavani
icerisinde 12.352.370 Tiirk Liras1 olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak
suretiyle %223,82 oraninda 27.647.630 Tiirk Lirasi artirilarak 40.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasina
iliskin bagvurumuz Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayili SPK Biilteninde
onaylanmistir. Sermaye artirim islemleri, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili Tebligleri ile izahnamede
belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sonug¢landirilarak tescil ve ilan edilmis ve ¢ikarilmis sermayemiz
40.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.

iv) Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum zorunlulugu olmamakla birlikte, Ana sdzlesmemizin
"Karin Tespiti ve Dagitimi" basliklt 17. maddesi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu'na uyum saglamak amactyla 25.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Y1ili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda genel kurulun onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

31.12.2021 tarihi itibariyle yiiriirliikte olan esas s6zlesmemize gore karin tespiti ve dagitimi asagidaki
gibidir.



Karin Tespiti ve Dagitima:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce O0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goériilen dénem
kar1, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:
b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun
521inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, % 5
oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci
fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar
verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarmn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde ortaklarina temettli avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen
yetki, ilgili y1l ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslart mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii
avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.



DiGER HUSUSLAR

27.01.2022  tarihli Kap acgiklamasi; Sirket Yonetim Kurulunun 26.01.2022  tarihli
toplantisinda; Sirketimizin 2021 yilimin son ¢eyreginden itibaren ihracatina baslamis oldugu cerez ve
kuruyemis triinlerinin uluslararas1 pazarlarda paym artirmak, maliyet ve kalite avantaji ile rekabet
giiciinil kendi lehine ¢evirmek adina dncelikle antep fistig1 olmak lizere g¢erez ve kuruyemis tirtinlerinin
islenmesi ve paketlenmesi tesisinin kurulmasi i¢in fizibilite ¢aligmalarina baslanmasina, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin yatirimlart desteklemek i¢in 6. Bolge yatinm tesvik bolgesi olarak
kararlastirdig1 ve T.C. Tarim ve Orman Bakanligi'nin desteklerinden faydalanilabilecek olan Adiyaman
ili, Yatinmin yapilmak istendigi bolge olarak kararlastirilmasina, Bahsi gegen tesvik ve desteklerin
stireclerini yiirlitmek adina Alfa Global Danigsmanlik A.S. firmasina yetki verilmesine, Oy birligi ile
karar verilmistir.

31.01.2022 tarihli Kap agiklamasi; Franchise s6zlesme haklar1 31.01.2022 tarihine kadar dondurularak
kapanist yapilmis olan Istanbul/Kagithane Franchise Subemizin, Sube Isletmecisinin talebi
Sirketimizin de onay1 dogrultusunda tekrar faaliyete gegmesi hususunda karsilikli mutabakata
varilmigtir.

07.02.2022 tarihli Kap agiklamasi; Sirket Yonetim Kurulu 07.02.2022 tarihinde sirket merkezinde
toplanarak asagidaki kararlar1 almiglardir. Sirket biinyesinde faaliyette bulunmak iizere Sert Kabuklu
Meyve Isleme ve Paketlemesi Tesisi kurmak amactyla, T.C. Tarim ve Orman Bakanlhi, Kirsal
Kalkinma Yatirimlarint Destekleme Programi (KKYDP)na (Teblig N (2020/24(D.T. 2021/34)
kapsaminda) proje sunulmasina, Ilgili projenin yiiriitiilmesi icin bagvuru yapmaya, proje ile ilgili
olarak, proje uygulama (proje sdzlesmesinden) asamasindan, proje nihai raporun sunulmasina kadarki
ve proje tamamlanmasindan sonrasinda da gerekebilecek biitiin is ve islemleri yapmaya Solyas Tarim
Hay. Kym. Pet. San. ve Tic. Ltd. Sti.' a yetki verilmesine, Oy birligi ile karar verilmistir.



