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ETILER INCI BUFE GIDA SANAYI VE DIS TICARET Anonim Sirketi’nden

Ortakh@imizin ¢ikanloug / denmis sermayesinin 5.000.000 TL den 7.500.000
TL’ye artirnimasi nedeniyle ihrag edilecek toplam 2.500.000 TL nominal degerli B
Grubu paylarm halka arzina iligkin izahnamedir.

Stz konusu paylar, Sermaye Piyasasy Kanunu {SPKn)’'nun 4'iinci maddesi
uyarmea Sermaye Pivasast Kurulu (Kurul)’nca 84./93./2.20 2 tarih ve Fo.LF&1..
say1 ile kayda almmustir. Ancak kayda almma ertakhfimmzmn ve paylarmin Kural
veya kamuca tekeffitlii anlamina gelmez.

izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiréist bir bigimde
vapsitmasmdan  ihracglar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen o6zeni
gistermeyven arac: kuruluglara da zararm ihracgilara tazmin ettivilemeyen ksm icin
miiracaat edilebiliv. Bafimsiz denetim kurubuslary ise, denetledilderi finansal tablo ve
raperlara iligkin olarak hamriadiklary raporlardaki yanhs ve yamlticr bilgi ve
kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludur.

fzatmame ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
yansiimasindan asagida unvanlan belirtilen kuruluslar ite bu kuruluglar: temsile
yetkili kigiler soramludur:

Etiler Inci Biife Gida San.ve Dis Tic. A.S. ve halka arzda lider arac1 kurum ve piyasa
danismant  kurum olarak yer alan Gedik Yatrim Menkul Degerler A.S. izabnamenin
tamamindan sorumludur., Randiman Denetim Yeminli Mali Musgavirlik- ve Bagimsiz
Denetim A.S. izahname ekinde yer alan ve izehname igindeki finansal bilgilerin kaynag
olan bagimsiz denetimini gerceklestirdigi 31,12.2010 ve 31.12.2011 tarihli finansal tablolar
ve bunlara iliskin bagimnsiz denetim raporlarindan sorumludur.

i PIYASA DANISMANI GORUSU:

01.11.2011 tarihinde Geligen Isletmeler Piyasas: Pivasa Damgmanh@ Anlasmas: imzaladifimiz
SIRKET e iligkin gorigiimtiz agagida belirtilmigtir.

Sirket, sermaye piyasatarmdan fon saflamak amaciyla ifvag edecefi paylarmn iglem gSrmesi
amactyla IMKB biinyesinde kurulan Geligen i$le§meler Piyasasi’'nda sermaye arturimt yolu ile
halka agilmak tizere, Sermaye Piyasasi Kurulu ve IMKB’ye bagvuruda bulunmustur.

Rapordan anlagilacafn tizere Sirket sermaye pivasasi mevzuali ve differ diizenlemelerden
kaynaklanan hukuki ve mali yikimiiklerini safilayacak sekilde yapi olusturmus, is
stireclerini tammlamig ve belirlemistir.

Piyasa Damsmam olarak Sirket nezdinde yaptigumiz ¢alisma ve degerlendirmeler sonucunda ve
Sirketin tarafimiza sundugu bilgi ve belgeler dogrultusunda ETILER INCI BUFE GIDA SAN.
VE DIS TIC. A8 nin gelisme ve bityiime potansiyeline sahip bir sirket oldufunu, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsast Gelisen Islstmeler Piyasass Listesi'ne kabul edilerek sermaye
pivasalarmdan yararlanmasimn uygun olacag: griislinil bilgilerinize sunanz.

art Osmanpaga Cad,

G s istanbul Flaza
_HEemtar [ IS TANBUL

Fhregli Vi3 881 B48 P68



.  BORSA GORUSU

Borsa’mm Sermaye Piyasas1 Kurulu’na muhatap 02.07.2012 tarih ve IMKB -
25-GDD-150.04-235/7233 sayik yazisida ;

1- IMKB GIP Yonetmeligi'nin 5 inci maddesinin verdigi yetkiye dayamilarak,
aym maddede yazili GIP Listesi'ne kabul kriterlert esas ahinmak suretiyle, SPK
tarafindan kayda alinmak garti ile Btiler Inci Biife Gida Sanayi ve Drg Ticaret
A8 nin GIP Listesi'ne kabul bagvurusunda bulunvlan 2.500.000 TL nominal
degierli paylammn Borsamiz Birincil Pivasa’da yapilacak halka arz islemi
sonucunda satigr gergeklesecek kismunn GIP Listesi’ne kabul bagvurusunun uygun,
abriildigi ve 50z konusu paylar igin GIP'te islem sirasi agilacafh,

2. Asapida belirtilen hususa izahnamede yer verilmesinin kamuyu aydinlatma
ilkeleri agisindan yararh olacagy;

“Bagimstz denetimden gegmis 2010 yil sonu bilangosuna gére toplam varliklar
icerisinde % 25 seviyesinde olan “Ticari Alacaklar” kalemi, bafimsiz denetimden
geemis 2011 y1l sonu bilangosunda % 41°e yitkselmis ve 2011 yvil sonunda s6z
konusu alacak kalemlerinin % 96’sim franchise subeler, bagh ortakliklar ve
igtiraklerden alacaklar olugturmugtur. Sirket ile franchise subeler arasinda yapilan.
sGzlegmelerde ilgili aya ilisgkin yapilmasi gereken tdemelerin takip eden aym 15
inci glinfinde Sdenmesi kararlagtiriimasina ragmen sézlesme hitkimlerinin digma
cilalmakta ve alacak tahsilinde gecikmeler vasanmaktadsr.”

huspstarini Sermaye Pivasast Kurulu'na bildirilmesine karar veriimistir,

denilmektedir.

III. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GOR{US VE ONAYLAR:
V. GIP'TE RISK BILDIRIM FORMU UYGULAMASI HAKKINDA BILGI

Borsa ityeleri, mitsterilerinin GiP*te islem gorecek menkul krymetlerin birincil ve ildncil
piyasa islemlerine aracihk vapmadan énece, ortaklik paylarmn GiP Listesi'ne kabul
edilme kriterleri, pivasa damgmam uygulamast, kamuyu aydinlatma hususunda GIP ve
Hisse Senetleri Piyasasi arasmdaki farkhlklar ve GiP’te islem girecek menkul
Ikiyymetlere yatirmm yapmamm riski ve kargilasabilecekleri difer riskler konusunda
yatwimeilar bilgilendirmekle yiikiimiiidiir. Uyelerin GIP Risk Bildirim Formw’nu (Ek)
milsterilerinin emirterinin GIP’e iletilmesine ilk defa aracihik etmeden énce miisterilerine
imzalatmalan  zorunludur. S8z konusu formun bir &rpegine www.imkb.gov.tr,
www.etilermarmaris.com.tr ve www.gedik.com adreslerinden ulasilabilir,
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kanun 1 | Sermaye Pivasast Kanunu’au (“SPK™)

Borsa :Tistanbul Menkut Kiymetler Borsass’ns, (“IMKB™)
TTK .1 Tiwrk Ticaret Kanunu’nu,

TTSG 1| Tirkive Ticaret Sicili Gazetesi’ni

Kuorul/SPK : | Sermaye Piyasast Kurulu’nu

Aract Kuruluglar

| Aract kurumlar ile bankalarn,

Ortakhil/Sirket ‘| Ancnim Ortakhi, (ETILER INCI BUFE GIDA SANAYI VE DIS
TICARET ANONIM SIRKETI) (“$IRKET™)

Takasbank : | Istanbul Menkul Kiymetler Borsas: Takas ve Saklama Bankasy A.8.ni

Merkezi Kayit Kurulusu |: | Merkezi Kayit Kurolugu AS. ni ("MKK™)

Borsada Satig

. { IMKB Gelisen [sletmeler Piyasasminda Birincil Pivasa’da satisy,

INA : | Indirgenmis Nakit Akim
SIRKET | ETILER INCI BUFE GIDA SANAYI VE DIS TICARET A.S.
1. OZET

Bu biliéim izabnamenin @zeti olup sermaye piyasasi araclarma iliskin yatirim
kararlars izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

L. Ortaklik Hakkmda Bilgi:

25 Mayis 2010°da 500.000 TL sermaye ile kurulan ve Inci Grup ¢atis: altinda faaliyet gbsteren
Etiler Inci Biife kendi markas ile biife kitltiiriinGl 6nce tiim Tirkiye’ye ardindan da yurtdisina
tasumak hedefi dogrultusunda ¢aligmalarina baglamstir.

Biiler Marmaris Bitfe ik kez 1995 yilinda Ramazan Morgil adly salus tarafindan Etiler’de
agilnmsur. Bafe ik acildify yillarda hentiz girketlesmemistir. “Etiler Marmaris” markasmin
tescili ise 2004 yilinda yapilmus olup Ramazan Morgiil tarafindan 2009 yiinda Pazaristan
Ziiccaciye Tekstil Turizm San. ve Tic. A.S.’ve satilmustr, 2010 yilinda karulan Etiler Inci Biife
Gida San. ve Dis Tic. A.8. aym yil markay: satin almustr. Diger markalan ise Marmaris Guda
San. Tic. Lid. $ti."den alnustir.

2011 yﬂmdaﬁ%saliagma calismalarma_basiayan Sirket, vSnetim kadrosu, personeli ve

franchise yapf# jie
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1.2.

Sirketin Qrtakhk Yapis:

Son Yapitan Genel Son Durum
Kurul
{TL) () (L} (%)
Inci Tekstil Urtinleri ve B HAMILINE | 4.500.000 90,06] 4.500.000} 90,00
Tic. A.S.
Hikmet Tanrverdi A NAMA 225.000 4,50 225000 4,50
Elife Tanriverdi A NAMA 220.000 4,40 220.000 4,40
Tanniverdi Yatim A NAMA. 25000 0,50 25.006 0,50
Holding A8,
Inci Tekstil Uritnleri ve A NAMA 25.000 8,50 25.000 8,50
Tic. A.S.
Hidayet Cigek A NAMA 5.000 0,10 5.000 0,10
TOPLAM 5.000.004] 100,006, 5.000.600 100,00
1.3 Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcisi

Sirket bir bagkan ve iki tiyeden olusan ynetim kurulu tarafindan y&netilmektedir. Yonetim
Kuruln Bagkam Hikmet Tanriverdi olup, fiveler Hidayet Cigek ve Biisra Tanrverdi’den
olusmaktadir. Hidayet Cicek aym zemanda Sirket’in Genel Mudirit clarak gorev yapmaktadur.
Sirket’in denetgisi ise Faruk Kog tur.

- . Etiler inci Bufe .
e ERDA Gpetin Kurtlt | Gida Sanayi vo | ¥oretim Karaly 3 225.000 | %43
2 Dig Ticaret A.S. i
R T Yoénetim Kurulu
. Yonetim Kurulu | Etiler Inci Biife
Hidayet ! Bagkan
CICEX Bagkan Gada Sanayi ve Yardmmeisy Genel 3 5,600 %0,1
Yardimes: Dig Ticaret A.S. Mildar
Biigra Yénetim Kuruly 5::?:;@91 din Yonetim Kurulo 3 } )
TANRIVERD] | Uyesi AS B | Uyesi
Sirket Deneteisine iligkin bilgiler:
Ad: Soyad: s Adresi Son 5 Yilda Giirev Siiresi / Kalan
Ortakhkta Ustlendifi Garev Siivesi
Girevier
FARUK KOG MECLIST MEBUSAN DENET(] 3VIL
j CAD.NO:39 SALI PAZARI-
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1.4, Bagmsiz Denetim Sirketi

Sirket'in Bagmsiz Denetim Sirketi; Randiman Depetim Yeminli Mali Misavidik  ve
Bagimsiz Denetim A.$.dir. 31.12.2010 ve 31.12.2011 tarihli finansal tablolar Randiman
Denetim Yeniminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S, tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun  Seri: XI, No: 29 sayilh “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebliz” cergevesinde UMS/UFRS ye gore hazirlanmustir.

1.5, Sirketin Tesisleri
Sube ve Franchise Subeler:

Sirket'in toplam 61 sube af bulmmaktadw. Bu yapr 9 gube ve 52 frauchise gubeden
olugmaktadir.

Sirket’in Tirkiye genelinde bulumun 61 sube ve franchise subelerine iliskin bilgiler asafida
verildigi gibidir.

YENIBOSNA- NEZKA GENEL GIDA TEKSTIL
1 |STARCITY ISTANBUL FRANCHISE | SAN VE TIC LTD STi 15.04.2010
NEZKA GENEL GIDA TEKSTIL
2 | BAHCESEHIR KC, | ISTANBUL FRANCHISE | SAN VE TIC LTD 5TI 01.12.2009
3| YAKUPLU ISTANBUL FRANCHISE | CENGIZ CALISKAN - 29.05.2010
TUNALI MARMARIS GIDA
4] TUNALI ANKARA FRANCHISE | SANL.VE TIC.LTD.STL 03,10.2011
5 | DIKMEN ANKARA FRANCHISE | AYSUN CICEK 15.03.2011
MECIDIYEKOY FLAMINGOLAR GIDA TUR.TEK.
6 | ORTAKLAR ISTANBUL FRANCHISE | SAN TIC LTD §Ti 02.01.201)
7 i HALKALL ISTANBUL FRANCHISE | ERKAN ERDOGAN 25.11.2009
B.DUZU-2Z SURMEN
% | CENTER {STANBUL FRANCHISE | BARIS NIFAK 03.06,2009
BERFU GIDA SANVETICLTD
9| BESIKTAS ISTANBUL  |FRANCHISE | STI 18.01.2010
' GNR YAPI INSAAT GIDA SAN.,
16 | KURUCESME ISTANBUL FRANCHISE | VE TICARET A S. 29.09.2010
SARA ORG. YEMEK VE GID
11 SIRINEVLER ISTANBUL FRANCHISE {HIZM LTDSTI 19.08.2010
o ) EMBA GIDA IC VE DIS TICLTD
12] YESILKOY ISTANBUL FRANCHISE | 8TI 14.11.2010
SEFAKQY NOLINA GIDA SAN VETICLTD
13 | ARMONIPARK ISTANBUL FRANCHISE |8Ti 08.11.2010
YENI ETILER GIDA SAN VE TIC
14 | ORTAKOY {STANBUL FRANCHISE | LTD STI 14.12.2010
NOLINA GIDA SAN VE TICLTD
15 | SABIHA GOKCEN  |ISTANBUL FRANCHISE |STi 27.08.2011
ISTANBUL BUOFE PER GIDA IML
16 | BEYKENT ISTANBUL FRANCHISE | SAN TIC LTD $Ti 01.04,2008
BERSAM GIDA TURIZM SAN VE
171 ATAKOY 5. KISIM | ISTANBUL FRANCHISE | TIC LTD §Ti 10.11.2010
CGB GIDA SANVE SANAYI LTD
18 { BAKIRKOY EM‘ ISTANBUL 1SE |STi 01.04.2011
19 FENBR%}(,(;{E / iSTANBU!fﬁ K HURsiD KOCOKOGLY 03.06.201¢
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20| KOZYATAGH ISTANBUL FRANCHISE |ILYAS AKYILDIZ 17.11.2010
21 { MERTER iISTANBUL FRANCHISE {1LYAS MORGUL 23.12.2010
OBAM GIDA TURIZM SAN VE
22 | MIMAROBA ISTANBUL FRANCHISE |TIC LTD $Ti 20.07.2009
ILKO GIDA KORAY SARITAS VE
23 | MASLAK ISTANBUL FRANCHISE | ORTAGI iLKER USTUN 15.07.2009
24 | BASAKSEHIR-1 ISTANBUL FRANCHISE | IKBAL 1 GIDA TIC LTD STi 05.12.2009
25 | BASAKSEHIR-2 [STANBUL FRANCHISE | OMER ERBAY 01.11.2010
26 | GOXTURK ISTANBUL FRANCHISE | AHMET YEGEN 11.10.2008
27| TARABYA ISTANBUL FRANCHISE | MUSTAFA GURBAK 16.06.2009
28 | SARIYER ISTANBUL FRANCHISE | MUSTAFA GURBAK 06.02.2011
BEYLIKDUZU-
29 | ESENYURT ISTANBUL FRANCHISE |MUSTAFA KAKS 19.01.2011
30 | SAPHIREE AVM ISTANBUL FRANCHISE |MTG GIDA SAN TIC LTD STI 04.03.2011
31 [IDTM ISTANBUL FRANCHISE | ALP GIDA MEDYA TURIZM 04.03.2011
BAHCESEHIR-
32| GOLET ISTANBUL FRANCHISE |OGUZ OZUSTA 01.01.2009
33 | SILIVRI ISTANBUL FRANCHISE | OKAN SELVI 25.10.2009
_ _ AVOLON RESTAURANT
34 | ALTUNIZADE ISTANBUL FRANCHISE |ISLETMELERI LTD STI 08.10.2011
35| FLORYA iISTANBUL FRANCHISE |OzYIGIT BUFE OZKAN OZYIGIT | 14.09.2009
] MORGUL GIDA TURIZM SAN VE-
36 | ETILER-1 ISTANBUL FRANCHISE | TIC LTD STi 04.10.2006
) MORGUL GIDA TURIZM SAN
37 |ETILER-2 ISTANBUL FRANCHISE | VE TiC LTD STI 22.04.2008
. ' HACIHASANOGLU GIDA VE TIC
38 | NISANTASI- 1 iISTANBUL FRANCHISE |LTD STI 08.09.2007
] HACIHASANOGLU GIDA VE TIC
39 | NISANTASI- 2 ISTANBUL FRANCHISE |LTD ST 02.03.2010
) ) LEROZLU GIODA SAN VE TiC
40 | CEKMEKOY ISTANBUL FRANCHISE |LTD STi 12.08.2009
41 | GAYRETTEPE ISTANBUL FRANCHISE |EMRAH KARC 02.03.2011
42 | SAMSUN SAMSUN FRANCHISE | CANER OZTURK 20.08.2011
43 | KAVACIK ISTANBUL FRANCHISE | TIMUR KEMAL ISILDAYANCAN | 15.03.2011
) ROL MED SAGLIK PASTANEC
44 | BILKENT ANKARA FRANCHISE |UR. ITHIHR SAN TIC LTD STi 20.12.2010
ASETRO GID INS TURZ DAN VE
451 CAYYOLU ANKARA FRANCHISE |KIR SAN TiC LTD STi 01.01.2011
ANKARA DU-KA GRUP INS GIDA TEK TiC
46 | BAHCELIEVLER ANKARA FRANCHISE |IC VE DIS TiC LTD STi 19.02.2011
47 | PENDIK ISTANBUL FRANCHISE | MEHMET YEGEN 01.01.2011
UMA YONETIM KIRALAMA
48 | BODRUM ISTANBUL FRANCHISE | DAN.GIDA HIZ. LTD ST 04.06.201
49| ORAN ANKARA FRANCHISE | RENGIN TORKMEN ODEVCI 04.11.2011
50 | KOZYATAGI 2 iSTANBUL FRANCHISE |MUSTAFA KAKS 15.03.2011
KOCIBEY GIDA SAN TICLTD
51| CAPA ISTANBUL FRANCHISE |STI 25.03.2011
[— KAYSAL GIDA INS TURIZM
PE m . | TEKSTIL OTO SAN VE TiC L'TD
ANKAR/ # FRA‘N@H:% ST 27.11.2011
GIDA
0k \em‘ﬁ\‘léﬁﬂ? TIC A£G,




331 ACIBADEM ISTANBUL _ {SUBE ETILER INCI BUFE 15.09.2009
CADDEBOSTAN- .

54 | BAGDAT CD. ISTANBUL  ISUBE ETILER INCI BUFE 22.09.2010

55| CORLU TEKIRDAG | SUBE ETILER INCi BUFE 27.11.2010

56 CAPACITY ISTANBUL SUBE ETILER INC] BOFE 15.12.2010
MECIDIYEKOY -

57 | BUYUKDERE ISTANBUL  {SUBE ETILER INCI BUFE 17.02.2011

5§ | NISANTASICITY'S 1ISTANBUL  ISUBE ETILER iNCI BUFE 28.02.2011

59 | ATAKOY A PLUS {STANBUL SURE ETILER INCI BUFE 01.03.2011

60 | KARTAL-ADLIYE  |ISTANBUL SUBE ETILER INCI BOFE 30.11.2011

611 KUCUKYALL ISTANBUL SUBE ETILER INCI BUFE 30.11.2011

1.6.  Bagh Ortakhklar ve Igtirakler:

Etiler Inci Biife Gida Samayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin 31.12.2010 ve 31.12.2011
tarihlerinde agagida dokiimii yapilan itirak ve bagh ortakliklarmun kiigiik, faaliyet hacimlerinin
oldukea diigitk olmas: ve finansal mali tablolar: Snemli dlgtide etkilemediginden konsolidasyon
islemine tabi turalmamistir. llgili durum Sermaye Pivasast Kurulu’nun (SPK) 13.11.2001 tarih
ve 24832 savili Resmi Gazetede agiklanan Seri: X! No:21) Sermaye Piyasasinda Konsolide
Mali Tablolara ve Istiraklerin Muhasebelestirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakknda
Teblig’in 6.Maddesinde agiklanmistir. Bu kapsamda herhangi bir deferleme olmayip ilgili
paragraf icin bafimsiz denetir girketi agiklama yapmustir.

31122001 [ 31.312.2010 | 31.12,201% 31.12.2010

Berfu Gida San. ve Tic.

Lid. Sti. 50.000 45.0001 90

Emba Gida I¢ Dhg Tie. Tid, St 600.000 599,900 99

Gitlakan Grda Paz. Ltd, Sti. 10.000 9.900 99

Nezka Genel Gida San. ve Tic.

Lid. Sti. 50.000 25.000 25.000 50 50
I;tci:'ima Gida San. vg Tic. Lid. 50,000 45.000 90

Sara Organizasyon Yemek ve

Gida Hizmetleri Ltd, Sti. 50,000 435.600 45.000 30 90

Sirket'in igtirak ve bagli ortakliklarindan Emba Cida I¢ Dig Tie. Ltd. $ti. (Emba Gida)
aleyhine kiracist oldugu gayrimenkulle ilgili olarak temerriit nedenivle agilan tahlive davasi, 28
Aralik 2011 tarthinde Emba Gida Iehine neticelenmigtir.

Etiler Inci Biife’nin 2010 ve 2011 yillaninda istirak ettii ve aym zamanda franchise sizlesmesi
imzaladifs istirak ve baBh ortaklik girketleri, biife isi yapmak fizere kurulmustur. [stirak ve
bagh ortaklik sirketlerinin bagumsiz denetimden gegmemiy finansal verilerl asagida verildigi
gibidir.
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0 483 866 |
Faaliyet Kari veya Zarari 0 -411,159
Net Dénem Kar/Zarar 9 -413.299

Li

ey
Net Satiglar 0 119.370
Faaliyet Kar: veva Zarari 0 -122.847
Net Ditnem Kary/Zaran 0 -123.652

Net Satiglar 0 345.748
Faalivet Kan veya Zaran Y -182.041
Net Dénem Kari/Zarar 0 -184.385

3

Net Satzg:far

106.102 1.160.139
Faalivet Kar veva Zaran -41.676 -925
Net Donem Kar/Zaran -42.708 8.814

Net §atlslar

1 254.941
Faalivet Kart veya Zarar: 0 -392.238
Net Dénem Kari/Zarar 0 -391.563

30975 318715
Faalivet Kart veya Zaran -79.415 -252.482
Net Donem Kar/Zarari -79.481 -244.378

Nezka Genel Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. harig Sirket’in bagl ortaklig: konumunda bulunan
firmalardaki paylarmm 9 Mart 2012 tarih ve 48 sayih Yonetim Kurelu Karan . e
devredilmesine karar verilmistir. Devri yapilan bagh
asagida belirtildigi gibidir.

ortaklik sirketleri ve devir tutarlan

Emba Gida I¢ Dns Tic. Ltd, Sti. 599.900 TL
Berfu Gida San ve Tie. Ltd. Sti. 45.000 TL
Nolina Gida San ve Tic. Lid. $ti. 45.000 TL
Sara Organizasyon Yemek ve Gida Lid. 3t 45000 TL
Gitlakin Gida Paz ve Tic. Lid. Sti. 9,900 TL

. HEhK

Devir islemleri gerceklestirilen sirketlerle franchise sozlesmeleri devam etmektedir.
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1.7. Riskler
171 Ortakhga ve iginde Bulundugu Sektsre Iligkin Riskler
Sektire Iliskin Riskler

s . Kayit dig1 rekabet,

s Yitksek standartta triin saflamak igin yiksek maliyetler,

+ Rekabetin Ve maliyetlerin artmas: ile birlikte kalifiye, sadik eleman bulma ve
clde tutma zorlugu,

+ Kiralarm yiksek olmas: ve karlihiga etkileri

Ortakhga Hiskin Riskler

+  Marka konusundaki kirlilik, hukuki yaptizm ve uygulama sorunlar,
¢ Franchising sistemi ¢ergevesinde igletmecilerin ise bakiglarn,
¢ Standart uygulamalarin fam oturmamis olmas

1.7.2. ihra¢ Edilen Paylara iligkin Riskler
Pay sahipleri temel olarak kar pay: (temettit) geliti ve sermaye kazanci elde ederler.
ibrag¢ Edilen Paylarin Kar Pay: Gelirlerine iliskin Riskler

SPK’nuin Seri:IV No:27 sayih “Sermaye Piyasast Kanunu'na Tabi Olan Halka Agik Anonim
Ortakliklanin Temettii ve Temettii Avanst Dagitimunda Uyacaklan Esaslar Haklanda Teblige
gire halka agk ortakbklann birinci temettl tutarr, hesap dénemi kanndan kanunlara gore
ayrilmast gereken vedek akceler ile vergi, fon ve mali Sdemeler ve varsa gegmis yil zararlan
diigiildiikten sonra kalan dagitilabilic karin %20°sinden az olamaz. Sirket genel kuruhunda
alinacak karara giive kar payr dafstilir. Dafntilacak karin olmamast ya da genel kurulda kar pay:
dagitilmamasita karar verilmesi ihtimalleri vardir.

fhrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Tliskin Riskler

Sirket paylan halka arz 6ncesinde aktif olarak IMKB veya benzer bir drgiitlt pivasada islem
gormemekiedir. Satilacak paylarm halka arz fivati Sirket tarafindan belirlenecek olup, arz
sonrast IMKR'de olusacak fiyattan farklilik gosterebilir. Ayrica paylar ihrag edildikten sonra,
ckonomideki ve/veya Sirketin mali yapsindaki gelismelere bagh olarak, paylarin fiyati
piyasada belirlenecektir,

Sirket’in finansal performansmun beklentilerin altinda olmast veya sermaye piyasasi
kosuliartnin kotillesmesi durumunda Sirket paylanmmn fivatt digebilir. Yatrimetlar piyasa
riskinin farkinda olarak yatmrim karan almahidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri Sirket'in kar ve zararma ortak olmaktadir, Pay sahibi Sirket'in
tasfiye edilmesi sonucunda bakive kalmas halinde, stz konusu tasfiye bakiyesine pay:
oraninda 1st1fa eder. Ortaklifin tasﬁyesx haimde diger tiim alacakhlara gerekli &demeler
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iMKB’de islem Gorecek Paylarin Oyda imtiyazi Bulunmamaktadir

Halka arzda satis: yapilacak olan paylar (B) grubu olup, bu paylarin 1 TL nominal degerli pay
i¢in 1 oy hakki bulunmaktadir, Halka arz edilmeyen (A) grubu paylarmn ise 1 TL nominal
degerli pay igin 13 oy hakki bulunmaktadir. Bu nedenle halka arz edilecek (B) grubu paylara
sahip olacak ortaklarin y&netim kuruluna iye secebilme imkam kasith gdzikmektedir.

1.7.3. Gelisen Isletmeler Piyasasi’na iliskin Ozel Riskler

o Gelisen Isletmeler Piyasas1 (GIP), IMKB kotasyon sartlariu saglayamayan gelisme ve
biiyiime potansiyeline sahip sirketlerin, sermaye piyasalarindan fon saglamak igin ihrag
edecekleri menkul kiymetlerin islem gérebilecegi seffaf ve diizenli bir ortam yaratmak
amactyla kurulmustur.

e GiP, IMKB Hisse Senetleri Piyasasi’'ndan (HSP) farkli ve miinferit piyasa olarak
organize edilmistir. GIP’in iglem kurallart ve uygulanan iglem yoéntemleri HSP ile
benzerlikler gdsterebilecegi gibi farkhiliklar gosterebilir. $irket paylarinm GIp
Listesi’ne kabul edilme kriterleri, piyasa damgmant uygulamasi, kamuyu aydinlatma
hususunda GIP ve HSP arasinda farkliliklar bulunmaktadir.

e Sirket paylarimn GIP Listesi’ne kabulii, IMKB GIP Yénetmeligi’ne gore yapilmaktadir.
1.7.4. Diger Riskler

Likidite riski

Genel olarak sirketin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarimi tam olarak ve
- zamaninda karsilayacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girigine sahip
bulunmamasi riskidir. Piyasaya iliskin olarak veya fonlamaya iliskin olarak ortaya ¢ikabilir.

Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak
ortaya gikabilmektedir.

Kaur riski

Déviz kuru veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle bir varhik veya finansal aracin
degerinin azalmas: riskidir. Bu risk, faiz ve kur degigimlerinden etkilenen variiklarin genellikle
kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Yabanct para varliklar, yiikiimlilikler ve bilango digt yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski kargiliklr iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak
yiikiimliligiinG yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramas:
riskidir.

Global Riskler
Sirket’in faaliyetleri Tiirkiye ve Dunya da meydana gelebilecek siyasi, ekonomik ve finansal

deglslkllklerden etkilenebilir.
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Faiz Riski
Piyaga faiz oranlarndaki defigmelerin finansal araglann gergefe uygun degerinde veya
gelecekieki nakit akaglarinda dalgalanmalara yol agmast, faiz oran riskini meydana getirir,

1.8. ihracin gerckeesi ve halka arzdan elde edifecek net nakit giriginin kullanmm
yerleri:

1.8.1. Halka Arz Gerekgeleri

+  Sirketin stirdinrtilebilir bitylimesine kaynak saglanmas:,

+ Sitketin finans piyasalannda bilinitligininin, tamnrhgoun ve  saygmbifimm
artirilmast, )

+  Rekabet gliclinlin artiriimas:,

+ Planlanan vatinimlarn ve yeni girisimlerin finansmar,

+  Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin uygulanabilmesi,

+  Kredibilite artis,

+ Hisse senetlerinin Hkidite imkanina sahip olmasmin saglanmas:

1.8.2. Halka arzdan elde edilecek net nakit giriginin kulianim yerleri

Sermaye artirmy ile yapilacak halka arzan tahmini halka arz maliyeti olan ve sirketin tahmini Gdeyecegi
525.000 TL disuldiikten sonra yaklagik 6.500.000 TL nakit kaynak saglanmas: Sngbriilmektedir. Eide
editecek gelir, Sirket tarafindan biiytimenin finansmaninda ve planlanan yatinmlarin gergeklestiriimesi
amaciyla kulamlacaktir.

Halka arzdan saglanacak gelir ile Sirket’in asafida belirtildigi sekilde kaynak kullanim: hedeflenmistir.
Kaynagmn Suemli bir bolimi ile bu is plant gergevesinde ve yeni yatinmlar kapsaminda yeni subeler
agilacak, isletme sermayesi olugturulacak, pazarfama ve kurumsailagma faalivetierine afirlik verilecek
ve banka kredileri kapatilacaktir.

1.9,  ihraca iliskin dzet veriler:
Yonetim Kurule’nun 17.02,2012 tarihii kerarlarina gbre;

50.000.000 TL kayith sermaye tavan icerisinde olmak fizere Sirket’in ¢ikaridmug sermayesinin
5.000.000.-TL den 7.500.000 TL've artinlmasina ve artinlan 2.500.000 TL’lik sermayeyi
temsil eden B Gurubu hamiline yazili 1 TL nominal degerli paylar, mevecut ortaklarin yeni pay
alma haklan tamamen kisitlanarak IMK3B Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda halka a1z ediimesine
karar verilmigtir.

Halka arz edilecek paylarin tamam hamiline yazili B grubu paylar olup, tigiined kigilere devri
Tirk Ticaret Kanunu hitkiimleri gercevesinden higbir kosula bagh olmaksizin tamamen
serbesttir,

Grubu Nama/Hamiline | Nominal | Halka Arz Toplam Sermayeye
Degger | Edilen Adet | Nominal Deger Oram
(IL)
B. Hamiline 1 2,500,060, 2.500.000.- %33,33
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arz siresi 2 (iki) isgiinddir. Bu sirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri wwwkap.govtr ve
www.pedik.com adresinde ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir.

HRACA ILISKIN OZET VERILER

Thrac Miktan

2.500.000 Adet

Bir Paym Nominal Degeri : 11,00.- TL

Bir Paym Satig Fiyats

1 128111

Halka Arz Oncesi Sermaye  |: |5.000.000.-TL

Halka Arz Sonrasi Sermaye

7.500.000.-TL

e

Satis Yéntemi Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satiy Yéntemi
Halka Arz Tarihi Cerrssiersarie

Satig Siiresi 2 iy glinii

Aract Kuram : | Gedik Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Tahsisat t { Yoktur

Tahmini Halka Arz Takvimi

SPK ve IMKB’ve Bagvuru Tarihi |:|29 Subat 2012

- | SPK Halka Arz Izin Tarihi : 129 Haziran 2012

Tahmini Halka Arz Tarihi

10-11 Temmuz 2012

.

GIP Listesine Alimma

.

16 Temmuz 2012

1.10. FinansalDurum ve Faaliyet Sonuclary Haklanda Bilgiler:

Finansal durum ve faal

iyet sonuglan ile ilgili bagimsiz denetimden geemis sirket finansallarma

istinaden hesaplanmay Szet rasyolar ve ilgili agtklamalar agagida yer almaktadsr,

- Bagymsiz Denetimden Gecmi

Nakit ve Benzerleri / Donen  Varliklar 1,87% 0,33%
(zkaynaklar / Toplam Aktif SL15% 16,17%
Dinen Varliklar / Kisa Vadeli Borclar 1,36 0,53

Toplam Yuktimhiltkler/Toptam Akt 48,84% §3,82%
Net Kar/ Toplam Aktif 2,80% 4,59%

Sirket 2011 yihnda 8denmis sermayesini 4.5 milyon TL nakit artirarek 5 milyon TL'ye
vitkseltmigtir ve bu yeni kaynak girisinin etkisi bilangosuna da yansumaktadyr. Bu girigle
beraber sirketin dzkaynak/aktif foplamt orant %16,17 den %51,15%e ¢ikmugtir.

Sirket aktiflerigin
diizeyi (toplanf
b

angmaninda 5z§caynaklarmm agirhfimin artmastyla beraber borgluluk
tmtilikler/ {fJer) %83,82 *den %48,84%e gerilemistir.

0k Nﬂ% Lo

ETILER INC E GIDA
1 SAN. ve DIE TIC, ALS.
Bagalar Bagl oby Cnmanpega Cad,
Mo 85 Kgh8-10 iy stantul Plaza
Gungdt - Badlar / 18 TANBUL.
Lonesl VDL 381 D43 D536




Sirketin cari oram 0,53’ten 1.36’ya yikselmigtic. Bu durum sirketin meveut kisa vadeli
kaynaklart ile kisa vadeli borglarim $deme kabiliyetinin arttiint gdstermektedir.

Net kar’da ise hentiz sirketin aktif toplamina ve satiglarma paralel bir artig olmadig igin aktif
karlthd1 (net kar/toplam aktif oram) 1,79 puanlik gerileme ile %4.59°dan %2,8%e inmistir.

1.11. Secilmis finansal bilgiler, finansal tablolara iliskin zef veriler:

Sirketin 2010 ve 2011 senelerine iligkin bilango ve gelir tablolar, bu verilerle ilgili olarak
yapiinus yatay ve dikey analiz rasyolar: asagida yer almaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri 6.250 132.388] 2018,40% 0,10%§  1,20%

Ticari Alacaklar 1.098.8561 44159131 301.90% 23,40% | 41,10%

{ligkiti Taraflardan Ticari Alacaklar 774521 1.429.808 | 1746,06% 1,79% | 13,30%

Driger Ticari Alacaklar 1.021.4031 2986105 192,35% | 23,65%]| 27,77%
Stoklar 296.9461 1.263.927| 32560% 6,90% | 11,80%
Digier Dinen Varhiklar 386.569 471,649 2200% 9.00% ] 4,40%
Satis Amaciyia Elde Tutulan Duran Varliklar 70,000 FH9.800) 999,70% 1,60% | 7.20%
Ticari Alacaklar 1.131 0,00%  0,01%
Maddi Duran Varlikiar 442.5561 1.618.330] 2065,70% 10,20% ] 15,10%
Maddi Olmayan Duran Varhklar 2.012.085F 2.043.907 1L60% |  46,60% ] 19.60%
Diger Duran Varliklar 4.861 354391 629.10% 0,16%] 0,30%

Finansal Bor@lar 75.117] 1.002.477] 1234,50% 1,70% ] 9.30%
Ticari Borglar 33312081 1.670470; -49,90% T1.10% ) 15,50%
Higkili Taraflara Ticari Borglay 146012 - - 17,28% -
Diger Ticari Borglar 2.585.1961 1.670470] -3538% 59,87% 1 1554%
Diger Borglar 24.724 1 2.386.4991 9552,40% 0,60% | 22.20%
{liskili Taraflara Diger Borglar -} 2.273.851 - ~121,15%
Diger Taraflara Diger Borglar 24.724 112.648] 355.62% 0,57% 1 1,05%
Diger Kisa Vad@h Yi '&ru?iﬁd . 59276 140.058| 136,30% 1,40% ] 1,30%
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Erielenmis Vergi Yitkiimlulugi 48.513 37452

Odenmis Sermaye 300.000| 5.000.000( 900,00% 11,60% ] 46,50%
Gegmis Yt Kar/Zaran 198.418 0,00%; 1,80%
Net Donem Kar/Zarari 198.418 302.008 32,20% 460%1 2,80%
Azinlik Paylan

Sans Gelirleri

2321978

9.187.560

313,50%

100,60%

100,00%

Satiglarin Maliyeti (-)

1.075.262

4237512

294, 10%

48,40%

46,10%

(Bsés quhyet ins1 Yinansal Gelir

613.752

414,50%

Fazlivet Giderleri (-} 278,160  S5.068.158| 477,10% | 39.50%| 55,20%
Diger Faaliyetlerden Gelirler 103.661 1.379.841 1 1231,10% | 4,70% i 15,00%
Diger Faahyetlcrdcn Giderler(-} 115.293

5,40%

0,00%

6,70%

0,00%

(Esas Faaityet Dis1)Finansal Gider(~)

."Dﬁncm Vergi Gelir/Gideri

114607

133.921

6179,70%

4068,10%

0,10%

§,10%

1,90%

1.56%

Ertele.nmlg Vergi Gehr/Gxden

Ana Ormkhk Rart

198.418

37482

302.008

-22,80%

52,20%

2.20%

8,90%

0,40%

3,30%

FVAOK

482.516

883.903

83,20%

21,70%

2.60%

e Sirket bilangosunda; dénen varliklar kalemi %279 bitylirken, duran varliklar kaleminin
bitylimesi %504 olmugtur, Donen varliklarn pay: %43’ten %65,6°ya yikselmis; duran
varliklarin payi %56,7°den %34,4°e diismistly. Donen varliklardaki artigin en 8nemi
sebebi; - alacak senctlerindekd 821.410 TL’lik artisa baglh olarak, kise vadeli ticari

alacaklarinin %391 oraninda artmasidir.

o Sirketin nakit ve benzerleri llgili dénemde 20 kat artarak 132.388 TL'ye yitkselmistir. Bu
artigin sebebi; bankalardaki vadesiz mevduatlarnn artmasidir.

o Finansal yatirimlar %964 oraninda vitkselen sirket, vil iginde 4 sirkete pay alim suretiyle
igtirak etmigtir. Stoklar da cari dénemde %325 artirmugtir. Tdm bu bityiimeler birlestiginde,
girketin dinen varbklar 2,7 katina grkmstir, Sirketin duran varhiklan altinda; maddi duran
varliklardaki 96263, diger duran variklardaki %629,08’1ik buiytime dikkat ¢ekicidir,
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96> sim franchise subeler, bagh ortakhiklar ve istiraklerden alacaklar olusturmusgtur. Sirket
ile franchise subeler arasinda yapilan sozlesmelerde ilgili aya iliskin yapilmasi gereken
ddemelerin takip eden ayin 15 inci giiniinde §denmesi kararlastirilmasima ragmen sdzlesme
hitkiimlerinin disina ¢ikilmakta ve alacak tahsilinde gecikmeler yaganmaktadir.

Maddi duran varliklardaki bityiimenin temel sebebi, girketin demirbaglarinda ve firmanin
kiralamig oldugu gayrimenkuller i¢in iistlendigi 6zel maliyetlerdeki artigtir.. Diger duran
varliklarda ise gelecek yillara ait giderler tutar olarak kti¢iik bir artig gdsterse de oransal
olarak etkisi biiyiik olmaktadir.

Sirkete ait isim hakki bedeli; markalar statiisiinde oldugundan “Haklar” adi altinda
smiflandinlmus olup, maddi olmayan duran varliklarda izlenmekte ve markalarn tescili
izne tabi olmaksizm her on yilda bir yapilabildiginden amortisman ayrilmamaktadir.
Yenilenen markalarin amortismam ile ilgili olarak sinirsiz stireli izne tabi oldu@u varsayimi
ile UMS 38’e istinaden amortisman ayirmama hakki taninmigtir. Buna gore Sirket’in 2010
yihinda 2.012.084.-TL olan maddi olmayan duran varliklar kalemi 2011 yilinda 2.043.907.-
TL’ye ylikselmistir.

Maddi olmayan duran varlik kalemi altnda yer alan markalar, igbu izahnamenin 3.4.1
maddesinde yer verilmistir,

Sirketin pasiflerinde, kisa vadeli kaynaklarn %49 biiyidiigli, uzun vadeli yabanci
kaynaklann ise %59,4 diistiigii goriilmektedir.

(zkaynaklardaki %687 oraninda biiyiime, sirket Sdenmis sermayesinin 4,5 milyon TL
artmasmdan kaynaklanmaktadir. Kisa vadeli yabane: kaynaklardaki yiikselis diger borglar
kaleminin %9552 (95,5 kat) artmasi ve sitketin finansal borglarmin %552 oraminda
artmasindan kaynaklanmaktadir,

Ticari borglarda, 6zellikle borg senetlerinde yaganan azalmadan dolay: %49 oraminda diigiig
gerceklesmistir, Bu durum ticari borglarm, kisa vadeli yabanci kaynaklardaki paymm
%93 ten %32’ ye diigtirmiistiir.

2010 yihinda 6 aylik faaliyeti bulunan Sirket’in gelir tablosu ve bilango kalemleri 2011
yilinda yillik faaliyetleri daha fazla vansitir durumdadir. 2010 yiliun 6 aylhk faaliyetini
2011 yils 12 aylik faaliyetleri ile kiyasladipimizda satiglarin bitytimesi (%6313), maliyetlerin
biyiimesinden (%294) daha yitksek gergeklesmis ve briit kér ile briit kir marjini iyilegtirici
etki yapmistir.

Sirket’in faalivet giderleri 2010 yilinda 878.160 TL iken, 2011 yihnda 5.068.158 TL’ye
yiikselmigtir, Sirket 2011 yilinda esas faaliyetten 118.100 TL zarar etmistir. Ardindan
sirketin difer gelir-gider dengesinde yasanan iyilesme, esas faaliyet kaleminde olusan
zarari telafi ederek sirketin faaliyet kanmi %156 artirarak 647.988 TL seviyesine ulagmistr.
Sirketin herhangi bir finansal geliri yoktur. Finansman giderleri 2.780 TL’den 174.607
TL’ye yitkselmigtir,

Sirketin “Vergi Oncesi Kar™1 %89 artmigtir. Diger gelir-gider dengesindeki olumlu degisme
net kara siels dg olsa yansimis ve %52,2 biiylime ile 302.008 TL olarak gergeklegmistir.
Ozetle sitke iyetlerd‘(;gg.éigeg; gelir ve kérlar kalemindeki biiytimeyle, faaliyet

giderlerinir ' 7/ ekligindéh lggf‘%‘u{(}%h esas faaliyet zararini telafi etmigtir.
/‘ Yok @mgmz o : :61 ETILER iINCi BUBS ‘A
J d ¥ i g "\‘ « D
;L f sﬂ r Man A-%-




1.12. Sirketin Sermaye Yapist

27.10.2011 tarthinde yapilan Oiagénﬁstﬁ Genel Kurul sonras: Sirket’in ortaklik yvapist agagida
verildigi gibidir,

Son Yapilan Genel Son Durum
Kurul

(TL) () (IL) (%)
inci Tekstil Urtinleri ve B | HAMILINE | 4.500.000 90,001  4.500.000 90,00
Tic. AS.
Hikmet Tannverdi A NAMA 225.000 4,50 225.600 4,50
Elife Tanriverdi A NAMA 220000 4,40 220.000 4,40
Tanriverdi Yatirim A NAMA 23.000 0,50 25.000 0,50
Holding A.S.
Inci Tekstit Urlinleri ve A NAMA 25.000 0,50 25.000 0,50
Tic. A.S.
Hidayet Cigek A NAMA 5.000 0,10 5.000 0,10
FOPLAM 5.000.000 100,00 5.000.0060 100,00

Sirket’in 5.000.000,-TL'lik sermayesinin 500.000.- TL’si imftiyazlt A Grubu hisselerden,
4.500.000,- TL’Ek kismt B Grubu hisselerden olugmaktadir. A Grobu imtiyazh hisselerin
225,000 adedi Hikmet Tannverdi’ye, 220.000 adedi Elife Tanrverdi’ye, 25.000 adedi
Tannverdi Yatrim Holding A.$.'ve, 25.000.- adedi Inci Tekstil Urtinleri ve Tic. A.S."ye ve
5.000 adedi Hidayet Cigek’e aittiz. B Grubu imtivazt bulunmayan 4.500.000.- adet paylar Inci
Tekstil Uriinleri ve Ticaret A8 ye aittir. Inci Tekstil Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile
Tanrverdi Yatirim Holding A.$.'nin ortaklk vapilan agagda verildigi gibidir.

Inei Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin Ortakhk Yapist:

(27.03.2012 tarihinde yapilan 2011 yili olagan genel kurul sonrast ortaklik yapisidir.)

T: anrwerdl Yatmm Holdmg AL, 8.707.500 96,75
Hikmet Tanrverdi 270.000 3,00
Enes PERCIN 7.500 0,08
Biisra Tanriverdi 7.500 0,08
Hidayet CICEK 7.508 0,08
TOPLAM 9.000.00( 100,00

Inci Tekstil Urtinleri Sanayi ve Ticaret AS nin bagimsiz denetimden gegmemis finansal

verileri asagida verildigi gibidir.
ETILER INCI ﬁ
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riit Safiglar 45224267 | 24.887.997 29.419.663
Yurt Igi Satislar 44,990,005 24.625.226 28.925.768

Yurt Dig: Satiglar 234262 262.771 493.854

Satis {adesi ve Iskontolar 3.422.557 1.443.439 2.860.568

Net Satislar 41,801.711 23.444.558 26,559.095
Faaliyet Kan veya Zararz 5,358,998 600.362 2.148.043
Net Dinem KaryZaran 71.874 115.728 48.474

Personel Hakkmnda Bilgi:

Genel midlrlik ve toplam personel saysi, beyaz ve mavi yakali dagihimt agag:daki tablolarda yer
almaktadrr.  Sirketin merkez ofis olarak andan genel midiirlitk ofisinde toplam 42 ve gsubeler
dahil 119 calisami bulunmaktadir. Idari personel sabs, pazarlama, mimar ve miihendisler,
muhasebe, insan kaynaklan ve idari igler personclinden olugmaktadir.

Personel

Personel Saymsi
Ust Yénetim (Genel Miidiir) 1
Midiir ve Miidiir Yardmmeilart 7
Guda Mithendisi ]
Ig Mimar ) 2
Idari Personel 22
Grup Miidiiri 9
Toplam 42

. Toplam Beyaz | Mavi «
Firma Adt Personi! Sayis1 Y:ka Yaka Cografi Konum
I |Etiler Inci Genel Mitgritik 42 40 2 | Istanbul-Glinegli Marmara
2 | Btiler Inci-Sube | A Plus Atakoy 3 1 4 | lIstanbul-Atakoy Marmara
3 | Etiler Inci-Sube | City$ 6 2 4 | lIstanbul-$igh Marmera
4 | Etiler Inci-Sube | Capacity 7 2 5 | Istanbul-Bakwksy Marmara
5 |Etiler Inci-Sube | Buyikdere 13 2 11  |lstanbul-Mecidiyek6y | Marmara
6 | Etiler inci-Sube | Acibadem i1 ) 10 | Istanbul-Actbadem Marmars
7 |Etiler Inci-Sube | Caddebostan i3 2 11 |Istanbul-Caddebostan | Marmara
8§ |Etiler Inci-Sube | Kiigitkyah 8 2 6 | lstanbul Kagtikyalt Marmara
9 | Etiler Inci-Subz | Kartal 2 1 1 | Istanbul Kartal Marmara
10 | Btiler Inci-Sube | Gorlu 12 2 10 | Tekirdag-Corlu Marmara
Genel Toplam 55 64
ETILER INCE GIRA
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1.13. Ortakhk yapis ve iliskili taraf iglemleri hakknda bilgiler:

1.13.1. Ortakhk Yapis
Sen Yapitan Genel iurul Son Durum
(TL) (%) (TL) (9%
Inei Tekstil Uranleri ve Tic. A.S. B HAMILINE 4.590.000 G0,60 4.500.000 90,00
Hikmet Tanriverdi A NAMA 225,000 4,50 225.000 4,50
Elife Tannverdi A NAMA 220000 4,40 220.000 4,40
Tanriverdi Yatirsm Holding A.S. A NAMA 25.000 4,50 25.000 0,50
Inci Tekstil Uriinieri ve Tic. A.S. A NAMA 25.000 6,50 25.000 0,50
Hidayet Cigek A NAMA 5.000 0,16 5.000 0,10
TOPLAM 5.090.000 100,00 5,000,000 160,60

1.13.2. iligkili taraf islemleri hakkmda bilgiler

Sirket’in iliskili taraflardan ticari alacaklarin ayrintis: asafidaki gibidir:

Unvan 31.12.2016 31.12.2011
BERFU GIDA SAN VE TIC LTD ST ‘ 471.812,01
EMBA GIDA IC DIS TIC.LTD.STL 127.384.92
GULAKIN GIDA PAZ.VE TIC.LTD.STI _ 220.116.63
NEZKA GENEL GIDA VE TEKS SAN TIC LTD $TI 21.339,19 75.201,54
NOLINA GIDA SAN VE TIC LTD 8Ti 367.955,71
SARA ORGANIZASYON YEMEK GIDA LTD. STi. 56.502,27 232.670,55
Reeskont Faiz Gideri (-) 389.01 -65.334,00
Toplam 77.452,45 1.429.807,76

Sirket olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflarla ticari olarak satis iglemleri
gerceklestirmistiv. Bu islemlerin Snemlileri agagida belirtilmigtir:

Unvan 31.12.2010 31.12.2011
BERFU GIDA SAN VE TICLTD STI 315.273,73
EMBA GIDA IC DIS TICLTD.STL 197.387,73
GULAKIN GIDA PAZ.VE TIC.LTD.STI. 144,199 93
NEZK.A GENEL GIDA VE TEKS SAN TICLTD STI 66.995,19 105.957,17
NOLINA GIDA SAN VE TICLTD §Ti 476.916,21
SARA ORGANIZASYON YEMEK GIDA LTD. STI $1.502,27 188.145,48
Toplam 148.497.46 1.427.880,25

Sirket’in iligkili taraflardan ticari borglann ayrntist agagidaki gibidir:

Unvan ' 31.12.2011

INCI TEKSTIL URUNZERRSAN.TIC.A.S. _ 2,470.350,00

Reeskont Faiz G/l | e 196.408,65

Topiam /il ¥ 0y ‘\ 2.273.85135
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31 Aralik 2010 ve 31.12.2011 itibariyle iist diizey yonetime saglanan lcret ve benzeri
menfaatler bulunmamaktadir.

2011°de Sirket’in iligkili taraflarla yapmis oldugu Franchise ve Royalty Gelirlerinin
ayrintist agagidaki gibidir:

FIRMA FRANCHISE ROYALTY
BERFU GIDA SAN VE TIiC LTD STI 40.000,00 12.000,00
EMBA GIDA IC DIS TIC.LTD.STI 12.000,00
GULAKIN GIDA PAZ.VE TIC.LTD.STI. 40.000,00 8.000,00
NEZKA GENEL GIDA VE TEKS SAN TiC LTD STi 24.000,00
NOLINA GIDA SAN VE TIiC LTD STi 80.000,00 16.000,00
SARA ORGANIZASYON YEMEK GIDA LTD. STi. 12.000,00
TOPLAM 160.000,00 $4.000,00

{ligkili taraflardan Borg Senetlerinin ayrintist agagidaki gibidir:

iliskili Kisi 31.12.2010 31.12.2011
HIKMET TANRIVERDI 507.036,46 -
HIDAYET CICEK 14.005,64 -
ISKENDER ACAR 200.000,00 -
NEZKA GENEL GIDA LTD. 25.000,00 -
TOPLAM . 746.042,10 -

1.14. Tihraca ve Borsada Islem Gérmeye iliskin Bilgiler: (satis ve dagitum esaslari,
meveut paylarim satan ortaklar, ihrac maliyeti vb)

Mevcut Paylarin “Borsada Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile halka arz
edilmesi nedeniyle, pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, satig stiresi
i¢inde IMKB’de islem yapmaya vetkili Borsa Uyesi aract kurumlardan birine bagvurmalar:
gerekmektedir. IMKB Birincil Piyasa'da seans saatleri 10:30-12:00°dir. IMKB'de islem
yapmaya yetkili arac1 kuruluslarin listesi IMKB aylik biltenlerinde yer almaktadir. Halka arz
sonuglari, Seri: VIII, No:66 Teblifi’'nde yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden ilk is glinii 6zel durum agiklamasi seklinde kamuya duyurulur.
Paylarin fiziken teslimi s6z konusu olmayip paylar, sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenecektir.

Dagitim zaman 6nceligi kuralma gore ve IMKB’nin 11.03.2011 tarih ve 366 sayili “Borsa
Birincil Piyasada Ilk Halka Arzlarda Uygulanacak Yeni Islem Yontemleri” genelgesinde
belirlenen esaslara uygun olarak yapilacaktir.

Talep toplama siitesinin sonu beklenmeden birincei giin birincil piyasa seansimin sonunda
dagitim yapilabilir.

Halka arzda yeterli talep gelmemesi durumunda satilan kisim kadar tescil edilerek sermaye
artist islemi tamamlanacaktir. Satilamayan paylar noter huzurunda iptal edilecektir,

Ihrag maliyeti top}.a 25.000 TL ;%b 1hra9 maliyeti 0,21 TL dir.
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1.15. Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

Sirketin internet sitesi www.etilermarmaris.com.tr, ww.gedik.com ve wwwkap.gov.ir,
adreslerinde ilan editecektir,

2. RISK FAKTORLERI

2.1. Ortakhiga ve Icinde Bulundugu Sektdre fiskin Riskler:
2.1, Scktire iligkin Riskler

s Kayit disi rekabet:

Resmi veri veya kaynak olmamakla birlikte sekitr temsilcilerinin yazili ve grsel basinda
vaptiklan agiklamalara gére Tirkiye'de yeme icme sektbriniin toplam biyuklugt 7
milyar USD civarinda oldugn tahmin edilmektedir.(Kaynak:3 Haziran 2012 tarihli
Hiirriyet Gazetesi) Bunun i¢inde organize olarak hizmet veren sirketlerin payr yaklagik %
25 civarindadir. Pazarm % 75%inin iginde de kayit dist isiem yapmakta olan nokfalar oldukea
yitksek orandadir. Bu gibi noktalar aym zamanda kayst dist islem yapma, sigortasiz eleman
¢alistirma, kalite standartlan oldukea dilstik hammadde kullanma ve benzeri sekillerde de
haksiz rekabete sebep olmaktadirlar.

Yiiksek standartta firiin saglamak icin yiiksek maliyetier:

Bir zineir operasyonda miigterive sunulan tiriiniin kalite standardim etkileven birgok faktdr
bulunmakiadir, Hammadde ve bunun son kullanima hazir hale getirilmesi stirecinde olugan
firetim maliyetleri, zincir noktalarna firiintin dagitiimas: nedeni ile olugan lojistik maliyeti
ve son olarak satis noktasmdaki son tiretim ve servis asamasidir. Urlinlerin yilksek standartia
miigterive ulastirilabilmesi igin birgok kontrol siirecinden gegmesi gerckmektedir. Bu ve
benzer nedenler maliyetleri Snemli Slgtide etkilemektedir.

Urtinlerin standartlanmn yiksek tutulmast, maliyeti arttiran tnemli bir fakiordtr, Maliyetin
yiksek olmas: firiin satig fiyatlanmn da artmasma sebep olmaktadir. Daha diglik
standartlarla Urlin satis1 yapan rakiplerin saug fiyatlarinin da digtik olmasi miisteriler igin bir
tercih sebebl olabileceginden yitksek standarth tiriinlere talep azalmasina scbep olabilir.

¢ Rekabetin ve maliyetlerin artmasi ile birlikte kalifiye, eleman bulma ve elde tutma
zorlugu:
Utkemizde, igsizlik oranmnin yitksek olmasima ragmen Szellikle bu sekiSrde kalifiye ve uzun
soluklu c¢ahgmak isteyecek, kariyer beklentisi iginde bulunan gahgan sayisi oldukga
diistkttir. Firmalar genellikle yaz tatillerini  veya staj donemierini  degerlendivecek
geng ve egitimli kisileri, lise ve Universite G@rencilerini tercih etmektedirler. Genellikle
gegici bir is olarak gorlilmekiedir. Sadakat oldukca disiikiir ve baska bir firmanin
saglayacaf kiigiik ilave imkanlar bile kigilerin islerini defistirmeleri igin yeterli olmaktadur.

» Rekabetin artmasz:
Digarida yenen vemek sekiériinde artan rekabet sartlary, Dbir taraftan sekttriin geligmesinde
Snemti rol oynarken, difer tataftan, Urlin kelitesi, maliyetier ve miigteri memnuniyetinin
saglanmasmda zorluklar da beraberinde getirmektedir, Rekabetin attmast, sektdrde hizmet
veren girketlerin hem gelir ve misteri kaybma neden olabilir, hem de kendini geligtirmek ve
\ fark yaratmak Amatsyla yatirim yapapgirketlerin giderlerinin artmasma neden olabilir,
i
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¢ Vergisel risk:
Sektdr, devletin vergi politikalarinda yapacag: degisiklikler ve yeni diizenlemeler nedeniyle
vergisel riske sahiptir.

o Mevsimsel risk:
Zincir subenin bulundugu lokasyona gére(AVMIer, yazlik mekanlar, okul gevresi, ...vb.)
mevsimsel ve dénemsel risk tasimaktadir. Bu risk, girketlerin satig gelirlerini ve karlilik
yaratmalarim olumsuz yonde etkileyebilir.

e Marka yasal diizenlemeleri:
Markalarin ve marka haklarnin korunmasi hakkindaki kanun ve yonetmeliklerde
yapilabilecek degisiklikler disarida yenen yemek sektSriinde ve markalagmug zincir subeler
icin risk sebebi olabilir.

o Kiralarm yiiksek olmasi ve karliliga etkileri:
Ozellikle Istanbul gibi metropollerde kira tutarlarimin yiiksek olmasi, sektdrin Snemli
dezavantajlarindan biridir, Kiralarn ve m2 maliyetlerinin yilksek olmasi, franchise subelerin
kira riskinin de Sirket’i dolayl yoldan etkilemesi, gube agiliglars &ncesinde hava paras: diye
tabir edilen rakamlarin talep ediliyor olmasi, zincir operasyonlar igin hem yeni yer bulmak
agisindan hem de bulunan yerin verimli olarak isletilebilmesi agisindan biiyilk zorluklar
dogurmaktadir.

» Diger:
Fast food’un insan sagh acisindan tehdit olarak algilanmaya baglamasi, fast food
titketiminin hizla artmas: ile birlikte gida denetimini geligtirmemis isletmelerin pazara dahil
olmas! ve biife konseptinin Tiirk fast food sektriiniin az gelismis segmentlerinden olmast,
diger riskler arasinda siralabilir.

2.1.2.  Ortakhga Iliskin Riskler

Sirket’in iirlinleri hizh tikketim driinleri oldugundan kisa strede iiretilip tliketilimesi
gerekmektedir. Tilketim yavas olursa zayiat ¢ogalmaktadir. Zehirfenme riskine karsi
siklikla gida giivenligi denetimleri yapilmaktadir,

o Marka konusundaki kirlilik, hukuki yaptirim ve uygulama sorunlar:
“Marmaris” igerikli marka ve firma isimleri iilkemizde &zellikle de Istanbul’da yaygm
olarak kullamlmaktadir. Bu ismi kullanan firma veya kisiler genellikle marka adin
kullamirken hukuki bir sorunla karsilagacakianmin bilincinde olmadan kullanmaktadirlar.
Hukuki agidan takip siireglerin uzamasi ve bu konuda mahkemeler digindaki yaptinmlarin
miimkiin olamamas: sorunu ¢ézme yolunda zorluklar ¢ikarmaktadir.

¢ Franchising sistemi cercevesinde isletmecilerin ise bakiglary:
Diinyada uygulandii sekli ile Franchising sistemi, agilan noktalarda markalatin
devamlthifi saglamak amact ile 6zel maddeler ve uygulamalar gerektirmektedir. Ancak,
sirketin gelisimi ve bilylime siirecinde tespit ettigi alinmast gereken dnlemler arasinda her
subede menii fiyat birliginin saglanmas ve firlin standardimun sabitlenmesi en gok dnem arz
edenlerdir. Bunun disinda igletmecilerin sisteme olan baghliklar: ve uzun soluklu sadakatleri
de franchise sisteminin devamlih agisindan 6nem tagimaktadir.

o Standart y L{ alarin tam oty f”,"_lnggsn .
CFtiter MFdis Yayatina bir biffolatalé-baglamignr. Isletme modeli bir zincir sistemine gore
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Oysa ki zincir sistemlerin verimli ve standart olmasint saglamak i¢in hizli ve kalifeli hizmet
sunmak, restoraplarn mimari yapismn ve mutfak dizeneklerinin iyilestiriimesi gibi
yapiimas: gereken oldukea snemli degisiklikler bulunmaktadir. Sirket, bu degisikliklerin ve
diizenlemelerin bir kismm kurulus ve veniden yapilanma stireci igerisinde yapmug olmakla
birlikte halen yapilmas: gereken iyilestirmeler bulunmakiadir, Halka arzdan saflanacak
gelirin 2.6 milyon TL s kisa vadeli aktifler, kurumsallagma, sube iyilestirmesi, standart
uygulamalara gecisin hizlandinlmasy, pazarfama ve tamtun faaliyetleri igin kullanilmas:
plantanmaktadur.

22, ihrac Edilen Paylara Digkin Riskler;

Sirket hisselerinin IMKB’de islem gren degeri, ortakhk faaliyetlerinden bagimsiz olarak
genel pivasa kosullan cercevesinde dalgalanabilecedi gibi, ortakbgmn faaliyet sonuglanndan,
finansal durumumndan, temettlt ve sermaye artirim politikalarndan etkilenebilir,

ihrag Edilen Paylarin Kar Pay: Gelirlerine Iligkin Riskler:

SPKmn Seri:IV No:27 sayilt “ Sermaye Pivasasi Kanunw na Tabi Olan Halka Agik Anonim
Ortakliklarm Temettit ve Temetti Avanst Dagitiminda Uyacaklart Esaslar Hakkimnda
Teblig’e gore halka acik ortakliklann birinci temettd tutari, hesap donemi karmdan
kanunlara giire ayrilmast gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa
geemis yil zararlan diisiilditkten sonra kalan dagitilabilir karn %20°sinden az olamaz.
Paylarin Borsa’da islem goren sirketler ilgili kam, nakden veya hisse senedi olarak
dagtabilir va da sirket biinyesinde dafitmadan birekma konusunda serbesttirler.

Sirket’in dag:ulabilir donem kan olugmasma ragmen genel kurul kar dafitmama karan
alabilir.

ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler:

Sirket paylart halka arz Sncesinde aksif olarak IMKB veya benzer bir Grgiitlii pivasada islem
grmemektedir. Satlacak paylarn halka arz fiyan girket tarafindan belirlenecek olup, arz
sonrast IMKB'de olusacak fivattan farklihk gdsterebilir. Ayrica paylar ihwag edildikten sonra
ekonomideki ve/veva Sirket'in mali yapisindaki gelismelerc bagh olarak paylarn fiyati
pivasada belirlenecekdir.

Sirketin finansal performansin beklentilerin altinda olugmas: veya sermaye piyasasi
kosullarmin kotilesmesi durumunda girket paylarmin fiyatr digebilir. Yatmmeilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatiim karar almalidir,

Bunlara ek olarak pay sahipleri Sirketin kar ve zararma ortak olmaktadir. Pay sahibi
Sirket'in tasfive edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, sz konusu tasfiye bakiyesine
pay: oraninda istirak eder. Ortakhifin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli
ddemeler yapiidiktan sonra ancak pay sahiplerine bir ddeme yapmlabilir.

Halka arz sonrasinda Sirket paylarmn piyasa fiyat istikrarsiz olabiliv. Halka arz somrasinda
pay sahipleri gelecekieki sermaye artmmlarinda “Yeni Pay Alma  Haklan™m
kullanamadiklar: takdirde paylari sermayenin biltlinine oranla deger kaybina ugrayabilir.
Sirketin paylarinin alim satuyrun durdurubmas: pay bedelini olumsuz etkileyebilir, Paylar
icin aktif veya sirditrtilebilir bir alim sabm piyasast olugmayabilir ya da devam
ettirilemeyebilip\Sirket’in ana ortaklarmm pay satigt, Sirket'in pay deferinde bir dilglige
’ i ir. degisime sebebiyet verebilir. Sitketin aciz haline
: xg?ﬁ%}_illdeki paylarin defer tamamen diigebilir,




IMKRBde islem Gorecek Paylarin Oyda Imtiyazs Bulunmamaktadar.

Halka arzda satis1 yapilacak olan paylar (B) grubu olup, bu paylarn 1 TL nominal degerh
pay icin 1 oy, halka arz edilmeyen (A) grubu paylan ise 1 TL nominal degerli pay igin 15
oy hakk: bulunmakta olup, bu durumda halka agik (B) grubu paylara sahip olacak ortaklarmn
yénetim kuruluna iiye segebilme imkam kisith gozitkmektedir.

2.3.

2.4.

GIP’e Iliskin Ozel Riskler:

GiP, IMKB kotasyon sartlarii saglayamayan gelisme ve biiylime potansiyeline sahip
sirketlerin sermaye piyasalarindan fon saglamak i¢in ihrag edecekleri menkul kiymetlerin
isiem gorebilecegi seffaf ve diizenli bir ortam yaratmak amaciyla kurulmustur.

GIP, HSP den farkh ve miinferit piyasa olarak organize edilmistir. GIP’in islem kurallan
ve uygulanan islem yontemleri HSP ile benzerlikler gdsterebilecegi gibi farklihiklar
gosterebilir. Sirket paylarmin GIP Listesi’ne kabul edilme kriterleri, pivasa damsman
uygulamasi, kamuyu aydinlatma hususunda GIP ve HSP arasinda farkliliklar
bulunmaktadir.

Sirket paylarinin GIP Listesi’ne kabulii, IMKB GIP Yénetmenligi’ne gore yapilmaktadir.

Diger Riskler:

Piyasa riski

Sirket, kur riski,likidite riski ve faiz orami risklerini, piyasa riskini olusturan en 6nemdi
bilesenler olarak degerlendirmektedir. Sirket’in nakit akigi, alacaklar ve plasmanlari
(dolayistyla likidite) ile ilgili riskler giinliik olarak, kur riski (net ddviz pozisyonu) ve faiz
orani riski aylik olarak takip edilmektedir.

Sirket,riski yonetimi gergevesinde piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir.Firmanin 31.12.2010 ve 31.12.2011
doéneminde mali tablolarinda dovizli degeri bulunmamaktadir.

Sermaye Riski:

Sermayeyi ybnetirken Sirket’in hedefleri ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda
saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapismi
slirdiirmek igin Sirket’in faaliyetlerini devaml kilabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin $irket ortaklari, ortaklara
odenen temettl tutarint SPK mevzuatimn izin verdidi 6lciilerde degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir. Sermayenin hissedarlara iade edilmesi demek, agik bir ifade ile
sermayenin azaltilmasi anlamina gelmektedir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve
kisa vadeli finansal yatirimlarin finansal borglardan diigiilmesiyle hesaplanan net borcun,
toplam &denmis sermayeye boliinmesi ile bulunan borg sermaye oram agagidaki gibidir:

Finansal borglar 155.983,421.017.578,48
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerleri ve kisa vadeli finansal yatirimlar | -51.249,59 | -877.188,37
Net borg N 44?_‘?‘;%: 104.733,83] 140.390,11
Toplam 6dcnn)f§/§;§rmaye s g 500.000,00 | 5.000.000,00
Net-beret cr,'l,&n]n’u orant _5',5’ 0,21 0,03
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¢ Kredi Riski:
Kredi riski, ticari iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yiikiimbiliigiini yerine getirememesi sonucu difier tarafin finansal agidan zarara ugrama
riskidir.
Sirket’in kredi riski, agirlikl: olarak ticari alacaklar ve alacak senetlerinden olusmaktadir.
Sirketin kredi riski tamamen vadesi ge¢memis va da defier digiikliigline ugramamig
finansal varliklarin net defter degerinden elusmaktadir.

2010 yilinda Sirket’in kredi riski toplam1 1.098.855 TL iken, 2011 yilinda 4.415.912 TL
seviyesine ulagmugtir.

Sirket’in 2010 yilinda 1.098.855 TL olan toplam kredi riskinin 339.583.-TL’lik kisrm
alacak senetleri, 681.820.-TL’lik kismi, diger taraflara olan ticari alacaklar, 77.452.-TL
tutarindaki kismu ise iliskili taraflara olan ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2011 yilinda toplam 4.415.912 TL’ye ulagan kredi riskinin, 1.855.065 TL’lik
kismn diger taraflara olan ticari alacaklardan, 1.429.808.-TL’lik kismu iligkili taraflara

olan ticari alacaklardan, 1.131.039.-TL’lik kistm ise alacak senetlerinden
kaynaklanmaktadir.

Kredi riskindeki en Snemli artisin iligkili taraflara olan ticari alacaklarin 2010 yilinda
- 77.542 TL iken 2011 yilinda 1.429.808 TL seviyelerine ulagmasindan kaynaklandig:
goriilmektedir.

N . Kredi riskine iliskin tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi glivenirliginde
artis saflayan unsurlar dikkate ahnmanustir.

Sirket’in kredi riskine maruz finansal aktifleri igerisinde herhangi bir deger diistikligline
tabi tutulan varhk bulunmamaktadir, Buna ilaveten Sirket’in bilango dis1 kredi riski

iceren unsurlant ve vadesi gegmis ancak deger diigiikliigine ugramanug varliklan
bulunmamaktadr,

¢ Likidite Riski:
Likidite riski, Sirket’in net fonlama ylikiimliiliiklerini (6deme yiikiimliiliiklerini) yerine
getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmmn
diigtiriilmesi gibi fon kaynaklammin azalmast sonucunu doguran olaylarin meydana
gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yOnetimi, fon
kaynaklarim dagrtarak meveut ve muhtemel yiikiimiiiliklerini yerine getirmek igin yeterli
tutarda nakit ve benzeri kaynag bulundurmak suretivle likidite riskini ydnetmektedir.

Sirket'in tiirev finansal ylkimlilligii bulunmamaktadir. Tirev nitelifinde olmayan
finansal  yikiimlifiklerin  31.Aralik.2010 ve 31.Aralik.2011 tarihleri itibar ile
indirgenmenmis nakit akislarmin sézlesme siirelerine gore kalan vadeletine gore daglm
agapidaki gibidir. Agsagidaki vade analizinde agiklanan tutarlar, sbzlesmeye dayali
indirgenmemis (1skonto edilmemis) nakit akiglaridir.

Finansal ylikiimltiliiklerin 31 Arahk 2010 ve 31. Arahk 2011 tarihleri itibar ile sdzlesme
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Sozlesme
Uyarnea
Nakit 5-1¢
Defter | Craslar 3 aya 3-12ay {1-Swl| ¥
Degeri | Toplam kadar arasl | arasy | aras | Vadesiz
Tligkili Taraflara Ticari
Borglar 746.0121 746.012 746.012
| Dider Ticari borclar 2.585.196| 2.585.196| 2.585.196
Diger Taraftara Dijer
Borglar 24.724 24.724 24.724
Finansal Bor¢lar 155.9831 155983 75.117180.866
Tiirev olmayzan finansal
yiikiimliikiikfer 3,511,915 3.511.915; 2.609.920| $§21.12980.866

zlesme
Uyarmea
Nakit . 5-1¢
Defter Cikuslar 3 aya 3-12ay | I-5vd vil
Deferi | Toplam kadar arast arasy | arasi | Vadesiz
Diger Ticari borclar 1.670.470] 1.670.470[1.670470%
Tliskili Taraflara Diger
Borglar 2.273.851| 2.273.851 2.273.851
Diger Taraflara Diger
Borclar 112,648 112,648 112,648
Finansal Borglar 1.017.578 1.017.578 1.002.476 15.102
Tiirev olmayan finansal
yiikiimlithitkler 5.074.547| 5.074.547] 1.783.118|3.276.327] 15.102

#2012 nin ilk 3 aymnda bu borcun 1,454,348,66 TL ik kisay ddenmistir.

» Faiz Riski:

Sirket y8netimi, faiz oranma duyarli varlik ve yitkiimliilitklerinin vadelerini dengelemek
suretiyle olugan dogal tedbirlerle yonetme prensibi gergevesinde, faiz doguran varliklarn
kisa vadeli yatmim araclannda degerlendirmekte olup 31 Aralik 2011 ve 31 Arahk 2010
itibariyla faiz yoluyla degerlendirdigi vadeli mevduat bulunmamaktadir,

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarmmn bir kismi piyasada, gegerli olan faiz
oranlarma dayanmektadir.Bu nedenle firma ulusal piyasalarda faiz oranlanndeki
degisikliklerden etkilenmektedir,

Firmanm faiz oranlanndaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi
oncelikli olarak borg vikimliliklerivle iligkilidir, Firmanm borg ytktmliliklerini
agirlikli olarak rotatif krediler ofusturmaktadir. Rotatif kredi; kisa stireli finansman
ihtivaglart icin kullamlan, faizi sabit olmayan, kullamlan giin fizerinden hesaplanan,
faizleri ti¢ ayda bir ddnem sonlarinda tahsil edilen kredi tirtintidir.

Faiz oram donem kosu]lalma iz istendigi icin degiskenlik gosterir ve sabit bir faiz
enﬂ'ﬁﬁgﬁafm{) istenildigi mikiarda nakit kullanma jimkém
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Nakit akisina gére vadesinden once kredinin kismen veya tamamen kapatilma scgenegi
bulunur. Dolayisiyla firmanm 31.12.2011 itibariyle 880.284,00 TL rotatif kredilerine
iligkin faiz oranlar1 %16,50-%18 aralignda, 134.385,61 TL tutarindaki arag kredilerinde
ise %10,05-%11,04 arabigindadir. 31.12.2011 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz
1 baz puan yiiksek/diisik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi 8.802,00 vergi
oncesi kar TL daha yiiksek/diisiik olacakt.

Vergi tncesi kar lizerinde etkisi

31.12.2010 31.12.2011

TL cinsinden kredi faiz oranlarimim %1 artmasi / azalmasi
halinde;

8.802

31 Aralik 2010 ve 2011 tarihleri itibariyle, firmanimn faiz oranina duyarl finansal araglan

asefidaki gibidir:
Faiz Pozisyonu Tablosu
31.12.2010 31.12.2011
Sabit Faizli Finansal Araglar 155.983 134,385
Degisken Faizli Finansal Araglar - 880.284
s . Kur Riski:
Firma dovizli islem yapmadif1 igin ve doviz bazinda banka kredisi kullanmadi@ igin kur
riski tagimamaktadir.

ihra¢ Edilen Paylara fliskin Riskler:

Sirket hisselerinin IMKB’de islem goren degeri, ortaklik faaliyetlerinden bagimsiz olarak
genel piyasa kogullan cercevesinde dalgalanabilecegi gibi, ortakhigin faaliyet
. sonuglarindan, finansal durumundan, temettii ve sermaye artinm politikalarindan
etkilenebilir.

3. SIRKET HAKKINDA BiLGIiLER

3.1. Tamtic1 Bilgiler
Ticaret Unvam ETILER INCi BUFE GIDA SANAYI VE DIS TICARET A.S.
Merkez Adresi Baglar Mah., Osmanpasa Cad. isistanbul Plaza No:95 Kat:8

Giinegli Bapcilar iSTANBUL

Fiili Yénetim Advesi Baplar Mah. Osmanpasa Cad. Isistanbul Plaza Ne:95 Kat:8

Giinesli Bageilar ISTANBUL

Baglh: Bulundugu Ticaret Sicili
Memurlugu

{stanbul Ticaret Sicil Memurlugu

TFicaret Sicil Numaras: 736645
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 25.05.2010
Siireli Olarak Kuruldu ise Siivesi | : | Siiresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

SPK, TTK, IMKB ve Ilgili Diger Mevzuat

Esas Stziesmeye Gore Amac ve

Lokanta, pastane, gay bahgesi, kafeterya, kahvehane, biife gibi gida
ticareti ve megrubat satigi ile ilgili tesisler agmak ve igletmek ve

Faaliyet Konus
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internet Adresi » | www.etilermarmaris.com.fr

Bilinen Ortak Sayisi -

3.2, Ortakhigin Tarihgesi ve Gelisimi:

25 Mayis 2010°da 500.000 TL sermaye ile kurulan ve Inci Grup ¢atis altmnda faaliyet gbsteren
Etiler Inci Bife, kendi markas: ile biife kiiltiiriinii 8nce tiim Tiirkiye’ye ardindan da yurtdigina
tagimak hedefi dogrultusunda g¢alismalarina baglamugtir.

Etiler Marmaris Biife ilk kez, 1995 yihinda Ramazan Morgiil adli satus tarafindan Etiler’de
acilmigtir, Biife, ilk aciidign yillarda heniiz girketlesmemistir. “Etiler Marmaris” markasinin
teseili ise 2004 yilinda yapilmis olup, Ramazan Morgiil tarafindan 2009 yilinda Pazaristan
Ziiccaciye Tekstil Turizm San. ve Tic. A.S.’ye satilmistir. 2010 yilimda kurulan Etiler Inci Biife
Gida San. ve Dis Tic. A.S. aym yil markayr satin almustir. Diger markalar ise Marmaris Gida
San, Tic, Ltd. Sti.’den almigtir.

2011 yilinda kurumsallagma calismalarma baglayan Sirket, sektorde yonetim kadrosu, personeli
ve franchise yvapisi ile biiylimeye baglamugtir, Sirket, “% 100 Yerli, Kaliteli ve Glivenli”
slogamyla yitksek gida giivenligi standartlarinda Uretim yapan Tiitkiye’'nin 6nde gelen
tedarikgileriyle ¢aligmaktadir, (Cogkun, Pmar, Banvit, Namet, Bereket Doner, Tat, Unilever,
Siitag, vb.)

Btiler Marmaris Biife, Hiirriyet gazetesi tarafindan 2010 yilinda Tiitkiye'nin en iyi Biifesi
secilmistir. Etiler Marmaris Biife restoranlarinda tiiketilen iiriinlerin uluslararasi kabul gérmiis
lojistik firmalar Havi Lojistik {izerinden saglanmaktadir. 444 50 80 numaral1 ¢agri merkezi ile
ulagilan alo servis ile de hizmet verilmektedir.

Sirket kuruldugundan bugiine kadar subelerin dizayn ve genel goriiniimlerini standart hale
getirmek ve driinlerin subeler arasindaki tat farkhliklammin giderilmesi igin ¢alismalar
yapmakla birlikte veni sube agiliglan yapmakta, arag filosu ve dagitimda kullamlmak tizere
motosiklet agini genisletmektedir.

Etiler Inci Biife her glin 61 sube ve franchiselarinda glinlik ortalama 20.000 (subelerdeki fis
sayilar1 ve fig ortalamalan esas alimgtir) migterisine hizmet vermektedir.

Etiler Inci Biife 2010 yilinda sirketleserek sekttrdeki Tiirk markalan arasinda yerini almaya
baslamistir, Mutfak ekipmanlarimin her defasinda ayni standarttaki iirtinl ¢ikarmaya elverish
olmamas1 nedeni ile sirket 6zelinde yasanan sorunlar ve sektordeki biiyik rekabet, marka
sbziinit hayata gecirmede karsilasilacak en zorlayic: faktdrlerdir. Ancak hala geleneksel mutfak
yapisindan (ustalifa dayali), organize mutfak yapisina (mutfak ckipmanlarina dayal-her
defasinda aym standartta {iriinii elde edilen) gegme siirecinde olan disarida yenen

yeme sektoriinde dnemli bir potansiyel oldugu distntiliyor ve bu pazarda Etiler Inci Biife’nin
daha biiyiik ve Tiirk markal bir zineir olma yolundaki ¢aligmalar devam ediyor.

Sube ve Franchise Subeler:
Uriinler, Btiler inci Bife tarafindan kendi subelerine ve franchise subelere tedarik edilmektedir.
Restoranlarda yarimamuliin nihai tiriine doniistiirlilmesi iglemleri yapilmaktadir, Bu islemler

Sthesli'- Baglar / |STANBUL
Ginesli V.D.: 381 043 05368



Franchise subeler de outsource firetim modeli ile ¢aligmaya baglammslardur. Uretim esnasinda
olas1 fire ve kayiplarm 6niine gegen bir model olmas: agisindan bu uygulama girketlerin
karliliklarim olumiu yonde etkilemektedir,

Franchise gubelerin bu uygulama ile alm yapmasi ve sirket haricinde alim yapmarnalar:
aralarmda imzalannus olan stzlesmelerde tanmmlanmistr.  Bu hikiimler gergevesinde
franchiselarn farkl bir tirlin satis1 engellenmistir.

Franchise Hizmetleri:

Etiler Inei Biife, kendi gelistirdigi restaurantlarin isletmeciligiyle ilgili lisans verir. Verilen
lisans ile isletmecinin Btiler Marmaris adi ve markast altinda ticari faaliyette bulunmasma hak
tanr.

Ftiler Marmaris ekibi; agihiy tncesi ve sonrasmda gubenin efitim, stratejik yaklagim ve buna
benzer operasyonel gereksinimierini kargilamak igin gereken destei verir. Franchise
anlagmasi yapriacak olan sirkete, Etiler Marmaris egitim programu ile lirlinlerin kalite dtizeyi ve
istikrar1 ile sube yonetimi hakkinda bilgi verilir,

Sirket’in toplam 61 sube ags bulunmektadir. Bu-yapt 9 sube ve 52 franchise gubeden
lugmaktad

TEKSTIL
1| STARCITY ISTANBUL | FRANCHISE 1 SANVE TiC LTD $T{ 15.04.2010
] NEZKA GENEL GIDA TEKSTIL
2 |BAHCESEHIR KC. |ISTANBUL |FRANCHISE |SAN VETIC LTD 8TI 01.12.2009
31 YAKUPLU ISTANBUL | FRANCHISE | CENGIZ CALISKAN 29.05.2010
TUNALI MARMARIS GIDA
41 TUNALI ANKARA FRANCHISE | SAN.VE TIC.LTB.STL 03,10.2011
5 | DIKMEN ANKARA FRANCHISE | AYSUN CICEK 15.03.2011
MECIDIYEKOY FLAMINGOLAR GIDA TUR.TEK.
61 ORTAKLAR ISTANBUL  |FRANCHISE |SAN TICLTD 811 02012011
7 IHALKALI iSTANBUL | FRANCHISE | ERKAN ERDOGAN 25.11.2009
B.DUZ{-2 SURMEN
8 | CENTER ISTANBUL | FRANCHISE | BARIS NiFAK 03.06.2008
BERFU GIDA SAN VETICLTD
9 | BESIKTAS ISTANBUL FRANCHISE | 8T 18.01.2010
GNR YAPI INSAAT GIDA SAN.
10 | KURUCESME ISTANBUL FRANCHISE | VE TICARET A.S. 29.09.2010
SARA ORG. YEMEK VE GID
11| SIRINEVLER ISTANBUL FRANCHISE | HiZM LTD ST{ 19.08.2010
EMBRA GIDA IC VEDIS TICLTD
12 | YESILKOY ISTANBUL [ FRANCHISE | $Ti 14.11.2010
SEFAKGY NOLINA GIDA SAN VE TIC LTD
13 | ARMONIPARK ISTANBUL | FRANCHISE |STI 08.1L.2010
YENI ETH.ER GIDA SAN VE TIiC
14| ORTAKOY ISTANBUL | FRANCHISE | LTD STi 14.12.2010
NOLINA GIDA SAN VETICLTD
15| SABIHA GOKCEN [ ISTANBUL | FRANCHISE |§TI 27.08.2011
{STANBUL BUFE PER GIDA IML
16 | BEYKENT ISTANBUL  |FRANCHISE |SAN TICLTD STI 01.04.2008
BERSAM GIDA TURIZM SAN VE
ATA/ﬁqyr& KISIM THR ANCHISE TIC LTD §Ti 10.11.2010
| v CGB GIDA SANVE SANAYI LTD.
BAKIHKOY|INCIRLE PR ANCHISE | STleTiiER inCl BOFEGIDA | 01042011
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19 | FENERBAHCE ISTANBUL | FRANCHISE | HURSID KUCUKOGLU 03.06.2010
20 | KOZYATASL ISTANBUL FRANCHISE |ILYAS AKYILDIZ 17.11.2010
21 MERTER JSTANBUL FRANCHISE |ILYAS MORGUL 23.12.2018
DBAM GIDA TURIZM SAN VE
22 | MIMAROBA {STANBUL FRANCHISE {TICLTD STI 20.07.2009
ILKO GIDA KORAY SARITAS VE
23 | MASLAK ISTANBUL FRANCHISE |ORTAGI ILKER USTUN 15.07.2009
24 | BASAKSEHIR- ISTANBUL FRANCHISE |IKBAL 1 GIDA TICLTD $1 05.12.2009
25 | BASAKSEHIR-2 ISTANBUL FRANCHISE | OMER ERBAY 01.11.2010
26 | GOKTORK ISTANBUL FRANCHISE | AHMET YEGEN 11,10.2008
27| TARABYA ISTANBUL FRANCHISE | MUSTAFA GURBAK 16.06,2009
28 i SARIYER ISTANBUL FRANCHISE | MUSTAFA GURBAK 06.02.2011
BEYLIKDUZ-
29 i ESENYURT {STANBUL |FRANCHISE | MUSTAFA KAKS 19.61.2011
30 | SAPHIREE AVM ISTANBUL FRANCHISE {MTG GIDA SAN TICLTD STI 04,03.2011%
31 IDTM ISTANBUL FRANCHISE | ALP GIDA MEDYA TURIZM 04.03.201
BAHCESEHIR- j
32| GOLET ISTANBUL FRANCHISE | OGUZ OZUSTA 01.01.2009
33§ SILivRi ISTANBUL FRANCHISE | OKAN SELVI 25.10.2009
_ AVOLON RESTAURANT
34 | ALTUNIZADE ISTANBUL _ FRANCHISE |ISLETMELER! LTD STi 08.10.2011
35 |[FLORYA ISTANBUL FRANCHISE | OZYIGIT BUFE OZKANOZYIGIT | 14.09.2009
) ] MORGUL GIDA TURIZM SAN VE
36| ETILER-1 ISTANBUL FRANCHISE | TICLTD ST " 04,10.2006
) MORGUL GIDA TURIZM SAN
37| ETILER-2 ISTANBUL FRANCHISE | VETIC LTD STI 22.04.2008
] ) HACIHASANOGLU GIDA VE TiC
38 | NISANTASI- 1 ISTANBUL FRANCHISE |LTD 8TI 08.09.2007
) HACIHASANOGLU GIDA VE TIC
39 I NISANTASI-2 ISTANBUL FRANCHISE |LTD §T1 02.03.2010
. ) LEROZLY GIODA SAN VE TIC
40| CEKMEKOY ISTANBUL FRANCHISE {LTDSTI 12.08.2000
43 | GAYRETTEPE ISTANBUL | FRANCHISE | EMRAH KARC 02.03.2011
42 | SAMSUN SAMSUN FRANCHISE | CANER OZTURK 20.08.201 1
43 | KAVACIK ISTANBUL FRANCHISE : TIMUR KEMAL ISILPAYANCAN | 15.03.201%
) ROL MED SAGLIK PASTANEC
44 | BILKENT ANKARA FRANCHISE |UR. ITH {HR. SAN TIC LTD §TI 20.12.2010
ASETRO GID INS TURZ DAN VE
45 | CAYYOLU ANKARA FRANCHISE |KIR SAN TICLTD 8Tl . 01.01.2011
ANKARA DU-KA GRUP INS GIDA TEK TIiC
46 | BAHCELIEVLER ANKARA FRANCHISE |IC VEDIS TICLTD §T1 19.02.2011
47 | PENDIK ISTANBUL FRANCHISE | MEHMET YEGEN 01.01.2011
UMA YONETIM KIRALAMA
43 | BODRUM {STANBUL FRANCHISE | DANGIDA HIZ. LTD §TI 04.06.2011
49| ORAN ANKARA FRANCHISE | RENGIN TURKMEN ODEVCI 04.11.2011
50 KOZYATAGL 2 ISTANBUL | FRANCHISE | MUSTAFA KAKS 15.03.2011
KOCIBEY GIDA SAN TIC LTD
stlcapag I/ . | FRANCHISE |$TI 25.03.2011
! —H \f A i’:@ . KAVSAL GIDA INS TURIZM
! 52 1 ANK pf mz\! AW | ANKARA ERANCHISE | TEKSTIL OTOSANVETICLID ST | 27.11.2011
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53 | ACIBADEM ISTANBUL SUBE ETIiLER INCI BUFE 15.09.2009
CADDEBOSTAN- o

54 | BAGDAT CD. ISTANBUL SUBE ETILER INCI BUFE 22.09.2010

55 | CORLU TEKIRDAG  |SUBE ETILER INCI BUFE 27.11.2010

56 | CAPACITY ISTANBUL SUBE ETILER INCi BUFE 15.12.2010
MECIDIYEKOY j

57| BUYUKDERE {STANBUL SUBE ETILER INCI BUFE 17.02.2011

58 | NISANTASI CITY'S | ISTANBUL SUBE ETILER INCi BUFE 28.02.2011

59 | ATAKOY APLUS | ISTANBUL SUBE ETILER iNCI BUFE 01.03.2011

60 | KARTAL-ADLIYE | ISTANBUL SUBE ETILER INCI BUFE 30.11.2011

61| KUCUKYALI ISTANBUL SUBE ETILER INCI BUFE 30.11.2011

3.3. Esas Sozlesmeye Iliskin Bilgiler

Tam metni ekte veya www. kap. gov.tr’de verilmektedir.

34. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

Sirket, her tirlil gida maddeleri ile su Uriinleri, her tiirlii kuru, yas veya donmus gida
addeleri yag meyve ve sebzenin islenerek elde edilmis, dondurulmug, kurutalmug, su haline
getirilmis, ogiitiilmiis ¢esitli meyve ve sebzelerin nebati ve hayvani yaglarn, un, nisasta ve
pastacilikta kullanilan mamullerin, sirke, seker ve sekerlerden mamul gida maddelerinin,
kakao, kahve bunlardan mamul gida maddelerinin, her tiirlii konserve ve hazir yemeklerin,
salgalarm, konservecilikte kullanilan kimyevi katki maddelerinin, imalaty, ithalati, jhracat
ve i¢ ticareti ile yurt i¢inde pazarlamasini yapmak, satig reyonlar kurmak, marketler ve
hipermarketier kurmak, lokanta, pastane, gay bahgesi, kafeterya, kahvehane, biife gibi gida
ticareti ve megrubat: satisi, ile ilgili tesisler agmak ve isletmek, bunlar i¢in gerekli ve yine
sanayinde kullanilan her tiirli makine ve yedek pargalarinin, yardime:r tezgahlarmin
ithalatini, thracatini ve i¢ ticaretini vapmak. Her tiirlii tiitiin ve titlin mamullerinin i¢
ticaretini yapmaktadir,

34.1. Son yil ve ilgili ara dénem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Mayis 2010°da kurulan Sirket, bugiine kadar subelerin dizayn ve genel gértiniimlerini
standart hale getirmek, iiriinlerin subeler arasindaki tat farklarimin giderilmesi igin
calismalar yapmakla birlikte yeni sube acilislart yapms, arag filosu ve dagitimda
kullamlmak iizere motosiklet ag: genigletilmistir.

Sirketin Markalar ve Uriinleri

Sahip Olunan Markalar ve Tescil Bilgileri:

Sirketin sahip oldugu markalar, tescil bilgileri ve ilgili detaylar asagida listelenmistir.

TescilNo' . . |BasvuruTarihi =~ |Tescil Tarihi Siiresi Marka
200128273 ¢ /41.05.2001 - |ot0s2011 10yl Etiler
20040693/ /// 7.03.2004 fﬁ?’“}mm 2005 10yl Etiler Marmaris
OTO220TT // 7T o5.00208 ¥ Mes.drgort 10yl . LEtiler Marmaris Bfe
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2010-22018 05.04.2010 06.07.2011 10yl Etiter Marmaris Cafe
2006-34244 23.08.2006 02,10.2007 10yl Marmaris Biife
2002-14918 18.06.2002 14.10.2003 . ol Marmaris
2006-34243 23.08.2006 18.09.2007 10y Marmaris Cafe

2016 - 50053 30.07.201¢ 21.11.2011 10y Bilen Bilir

2010- 57695 07.09.2010 29.12.2011 10 yid Marmaris +

2010 - 57696 07.09.2010 29.12.2011 10wl Marmaris 7724

2010 - 57697 07.09.2010 20.12.2011 10 yil Marmaris Plus

2010 - 57675 07.092010 27.03.2012 16wl Fenerbahce Marmaris
2010 - 03620 07.09.2010 09.02,20t1 10y Marmaris Concept
2010 -03617 21.01.2019 09.02.2011 10yd Concept Marmaris
2010 - 67759 22,10.2010 31.01.2012 10 yii Kral Marmaris

556 Sayilt Markalarn Korunmas: Hakkindaki Kanun Hilkmiinde Kararname’nin 40. Maddesi
uyarinca tescill bir markanin koruma stiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir ve  bu stive
onar yillik dénemler halinde yenilenmektedir. Séz konusu KHK’nin 41. maddesi gore ise
markz sahibi koruma siliresi sona eren markasim, 10 yillsk stirenin son glinden itibaren alt
ayhk siire uzatm iginde yenileyebilecektir, Yenileme sicile kayit edilir ve yaymianir.
Koramga siesinin bitiminden itibaren altt aylik siire igerisinde yenilenmeyen markalar
hitkiimsitz sayiimaktadir. Yenilenen markalarm amortizman: ile itgili olarak sirsiz stireli izne
tabi oldugu varsayim ile UMS 38’e istinaden amortizman ayirmama hakks tansnmugtir.

Ur nler:

Satisa sunulacak Urlinlerin Uretimi girket tarafinden uluslararas: gida standartlarna uygun
belgelerle kontrol ve denetim altinda tutulan tedarikgi firmalar tarafindan yapilmaktad.  Bu
dirtinler lojistik firmalar kanallanyla subelere dagitiimaktadir. Subeler tarafindan da Girtinlerin
satig1 geroeklegtirilmektedir. Satig: yapilan tirlinlerin listesi agagidaki gibidir.

. Burgerler,

. Dénerler,

» feecekler,

. Kahvalular,

. Patatesler,

. Sandvig ,

» Kofieler,

. Soguk sandvigler ,
. Tost gegitlerd,

. Waffle

Uretimde Disaridan Saglanan Favda ve Hizmetler:

Sekitriin en temel

runianindan biri #irfinlerin raf smriidiir, Urlinlerin taze olmas, lezzet ve
kahtc standartlam l

ileyen en- témel unsurdur. Istenilen standartiarda tiretim yapabilmek i¢in
a?,/ de fxbir kadro ve teknoloiik {iretim hatlarna sahip olmak

griLer fnci BOFE E?
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Sirket, tiretim adetleri ve yatimma iligkin detayl maliyet analizi yaparak sdz konusu yatirimi
yapmanm verimlilik yaratmayacagina karar vermistir. Bu kapsamda Sirket’in kalite ve Ar-Ge
bélamleri tarafindan Griplerin icerifi yazih hale getirilmigtir. 6 ayhk Urtin geligtirme
stirecinden sonra Kasim 2011°den itibaren firetimi kendi biinyesinde gergeklestirmektense
outsourcing yapmanmn stratejik olarak daha uygun oldugunu tespit etmigtir.

Etiler Inci Biife, ana tiriinleri olan hamburger, Amerikan salata, limonata, Arnavut ciger, Etiler
Marmaris sos ve 1slak hamburger tretimini, anlagsma yaptift tedarikeilere devretmigtir,
Qutsource iretim modeli uygulamasmin baglatilmasmn baghca nedenleri asagida maddeler
halinde belirtilmistir.

¢ Uretim maliyetlerini vapilan hesaplamalar dogrultusunda ditgirmek,

s (nda tretimindeki bitmis tirliniin mubafaza kogullary, raf dmri, depolama ve sevkiyat
lojistigi gibi risk} konularda isin uzman ile galigmak,

» Uriinierin nihai tiketicive ulagmadan evvel en saghkl sartlarda muhafaza ve sevk edilmesi
saglamak, sektoriin lider uluslararast zincirlerinin uyguladifs strateji ve operasyonel bakig
agisun uygulamak.

Sirket’in Tedarikeileri:

Sirket et ve st trinleri, unlu mamitller, igecek ve muifak ekipmanlart gibi alimlarim agafdaki
listede yer alan tedarik¢ilerden yapmaktadir,

. Et Urdinleri: Namet, Cogkun Et ve Mahmlleri, Banvit, Bereket Doner
. Siit Uriinleri: Pinar, Siitag
» Unle Mamulleri: Ozma Unlu Mamulleri, Uno Unlu Mamulleri

° {cecelder: Coca Cola, Caykur
» Moutfak Ekipmanlar: Porland, Oztiryakiler
. Diger: Catve, Koska, Milka, Nestle, Oneii, SuperFresh, Ulker, Tat, Unilever

Satislar:

Mayis 2010°da kurulan Sirket’in sene sonu net satis futar: 2,2 milyon TL olmugtur. 2011
yilinda yeni sube ve franchise yube agihiglarina paralel Sirket’in net satiglar: % 313 artarak
9,2 milyon TL ye ulagmugtr.

2011 9.335.242,37 147.673,43 9.187.568,94

2010 2238.727.92 16.749,98 222197194

3.42. Faalivet gisterilen sektirler/pazariar ve ortaklian bu sektérlerdeki/
pazarlardaki veri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:
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Sektor Hakkinda Bilgi:

Koyden kente gbg, kentlesme, teknolojik gelismeler ve insanlarm hayat standartlarinin
degismesi gibi tim bu etkenler toplumumuzun kiiltird ile birlikte yagama bi¢imimize
yansimakta ve 6zellikle de yemek aliskanhiklarmzs degistirmektedir.

Son 10 senede hizla biiyityen Tiirk fast food sektriine yabane: firmalar 80°lerin ikinci
yansindan sonra giris yapmaya baslamistir. Serbest piyasa ekonomisine gegis ile birlikte geng
niifusun coklugu ilkeye yabanci sermaye giriginin artmasmm saglanugtir. Bu uluslararast
firmalar, yaklasik 15 sene boyunca sadece belli bolgelerde subelesmislerdir.

Yerelligin yiiksek oldugu, gelismemis bir perakende gida pazarma sahip olan Tiirkiye’de zincir
fast food icin uygun ortam 2000 yilindan sonra olugmugtur.

Sektordeki bityiimenin en biiytik etkenlerinden bir tanesi de Tiirkiye’de ortalama bes yilda bir
meydana gelen ckonomik krizlerdir. Ekonomik krizler fast food sektorit igin firsat yaratmms,
tiiketiciler pahali restoranlardan daha ucuz olan ve ailece vakit gegirilebilecekleri fast food
restoranlara yonelmislerdir. Yasam tarzlarmn hizla degismesi titketim aligkanliklarmin da bu
siiregte hizla déniisiimiine neden olmustur. Ozellikle biiyik sehirlerde galigan kadmn ntifusu
oraninn hizla artmasi gida titketiminin evden disariya kaymasina sebep olmustur. Hizla yayilan
AVM’ler de fast food tiiketim kiiltiiriinii tetiklermistir.

2008°de % 10 bilyiiyen sektdr, 2009°da cito olarak 1,2 milyar dolara ulagnmstir. 2010 yihnda
ise zla artan talebe bagli olarak biiylime daha yliksek oranlarda ger¢eklesmistir. 2010’da,
2009°a gére % 15 bilyiiyen talep, ciroyu 1,3 milyar dolar seviyesine ulagtirmagtir. Sektérdeki
biiytime ise daha gok eve servis ve promosyonlarda yasanmustir. Ayni dénemde franchise
taleplerinde % 30°a varan artiglar olmugtur. 2011°de ise pazarmn 1,5 milyar dolarlik biiytiklige

ulasmis olmasi beklenmektedir. (Kaynak: http://www.capital.com.tr/anadoluda-hizli-buyuyor-
haberler/23557.aspx)

Fast food diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de bilylimeye devam etmektedir. Karh bir sektor
olmas1 ve en kéti donemlerinde bile % 7-10 araliginda biiytimesi sektSriin en Gnemli
avantajlart arasmdadir. Ozellikle yeni aligveris merkezi yatmmlariyla sektoriin Anadohu’daki
bitylimesi daha hizli olmustur. (Kaynak: http://www.capital.com.tr/anadoluda-hizli-buyuyor-
haberler/23557.aspx)

Sektdrin en dnemli sorunu yetismis is giicii talebinin hzla artmasidir. Is giictindeki tuzh
sitkiilasyon da sektdriin en ciddi problemleti arasinda yer almaktadir. Kendi galisanlanim egiten
sirketler, sektdrdeki rekabetten dolay1 iy gliglerini kisa sirede rakip firmalara
kaptirabilmektedir.

2012°de de pazarin % 20 bityliyerek 1,8 milyar dolarlik biiyiikliige ulagmast beklenmekiedir.
Sektordeki biiytik oyuncular, biiylimeye paralel yatinmlarmn artirmaktadir, (Kaynak:
http://www.capital.com.tr/anadoluda-hizli-buyuyor-haberler/23557.aspx ! 9+)
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f S Yillar itibariyle Fastfood Cirosu
mciro{ mr}yar $)

Degigim
(2011/2012,%)...

2009 2010 7 2011 2012*

Kaynak:wwiw.capital.com.tr
(YTahmind veridir

Sektorel bir verl tabamna ve bu tip bilgi ve analizleri igeren giincel rapor ve kaynaklara
ulagilamamakla birlikte http://www kadindestek.org/dosva/Restoran Jsletme.pd{ adreshi web
sitesinde yer alan “Tiirkiye’de Restoran Isletmeciliginde Gelecek Trendler ve Fikirler”
konulu raporda, 2007 yili verilerine gore Ttrkiye’de sektdrlin 3,5 milyar dolarhik bliytikltige
ulagtifiiin bilgisi ediniimistir.

hitpy/fwww,gidabilimi.com/haberler/1 -son-haberler/2507-krizlerin-parlayan-sektoru-fagt-food
adresinde ver alan bilgiye gore ise Tirkiye’de fast food pazaninda bugiin yaklastk 3.400
restoranm faaliyet gosterdigi ve sektériin dogrudan yarathgi istihdam rakanumin 25.000 kigi
civarmda oldugunu gdérmekteyiz. Bu rakama yan sanayi ve tedarik zincirleride eklediginde
istihdam sayis1 ¢ok daha fazladir.

Tirkive’de Sektdriin Temel Sorunlary:

Egitimli is giicd yetersizlii, hijyen kosullanmin yetersiz olusu, fretilen mamullerin kalite
problemi, yiiksek tutarli genel giderler {elektrik ve kira giderleri, iggilik ficretleri vb), firetim
proseslerine uygun iiretim yapilmamast ve gida giivenlifine gerekli Szenin gosterilmemesi
sektdriin en Snemli sorunlan arasinda sayilabilir. Bununla beraber tiretilen trtinlerde sabil bir
standardim olmamasi ve piyasada haksz rekabet ve farkl kalitede triinlerin varolugu (Orneging
salam iretiminde % icerikleri her firmada farkhibk gostermesi sebebiyle kalite-fiyat
karsilagtumalart farkhiiklar gdsterir) firetimde karsilagilan sorunlar, tat farkhhiklan, saklama
kogullar sekitriin difer tnemli sorunlan arasmdadr.

Sektorit Olumlu veva Glumsnz Etkileyven Faktirier:

Sektirii Olumsuz Etkileven Faktorler:

s+ Kayitdis: rekabet
Resmi veri veya kaynak olmamakla birlikte sekitr temsileilerinin yazili ve gdrsel basinda
yaptiklan agiktamalara pére Tirkiye’de yeme igme sekiSriniin toplam byuklugh 7
milyar USI}, civarinda oldugn tahmin edilmektedir. Kaynak:(3 Haziran 2012 tarihii

azetesi) Bunun iginde organize olarak hizmet veren sirketlerin pay: yaklagik %

dadisy Pazarimn % ’sgﬁlﬁﬁi¢gde de kayit dist islem yapmekta olan noktalar

ylksek lorandadd. BH ﬁgigizgadktalar aym zamanda kayit digt islem yapma,
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sigortasiz eleman galistrma, kalite standartlari oldukga distik hemmadde kullanma ve
benzeri sekiflerde de haksiz rekabete sebep olmaktadular.

¢  Yiiksek standartta iiriin saglamak icin yiiksek maliyetler

Bir zincir operasyonda milsteriye sunulan firlintin kalite standardmm etkileyen birgok faktor
bulunmaktadir. Hammadde ve bunun son kullanima hazir hale getirilmesi stirecinde olugan
iiretim maliyetleri, zincir noktalanna Giriniin dagitilmas: nedeni ile olusan lojistik maliyeti
ve son olarak sahs noktasindaki son firetim ve servis agamasidir. Urlinlerin yitksek
standartta migterive ulegtinlabilmesi igin  birgok kontrol siirecinden  gegmesi
gerekmektedir. Bu ve benzer nedenter maliyetleri dnemli 6lgiide etkilemektedir.

Oriinlerin  standartlarmin viksek tutuimasi, maliyeti arttiran SnemB bir falddrdiir.
Maliyetin viksek olmast tirtin satiy fiyatlarinin da artmasina sebep olmaktadir. Daha diiglik
standartlarla {lrlin sati;1 yapan rakiplerin satis fiyattarinin da digitk olmast milsteriler igin
bir tercih sebebi olabilecefinden vilksek standartl: firiinlere talep azalmasma scbep olabilir.

s  Rekabetin ve maliyetierin artmag: ile birlikte kalifiye, sfirekli ¢ahgacak sadik eleman
bulma ve elde tutma zorlugu

Ulkemizde, igsizlik oranmm yiiksek olmasma ragmen dzellikle bu sektérde kalifiye ve
uzun soluklu ¢caligmak isteyecek, kariyer beklentisi icinde bulunan ¢aligan sayist oldukea
diigtktiir, Firmalar genellikle yaz tatillerini  veya staj donemlerini  degerlendirecek
geng ve efitimli kigileri, lise ve tiniversite Sgrencilerini tercih etmektedirler. Genellikle
gegict bir i olarak gériillmektedir. Sadakat oldukca diigliktlir ve baska bir firmamn
saglayacagl kiigiik ilave imkanlar bile kigilerin islerini degistirmeleri igin yeterli
olmaktadir.

»  Kiralarn yiitksek olmasi ve karhhiga etkileri:

Ozellikle Istanbul gibi metropollerde kira tutarlanmn vitksek olmasi, sektdriin Snemb
dezavantajlarmdan biridir, Kiralarin ve m® maliyetlerinin yiiksek olmasi, franchise
yubelerin kira riskinin de Sirket’i delayl yoldan etkilemesi, sube agiliglan dncesinde hava
parasi diye tabir edilen rakamlarin talep ediliyor olmast, zincir operasyonlar igin hem yeni
ver bulmak agisindan hem de bulunan yerin verimli olarak isletilebilmesi agisindan bitylik
zorluklar dogurmaktadir.

Sektrdeki Uretici Firmalar:

-Burger King -Arby's

-Popeye’s ~Sultanahmet Koftecisi
-KFC ~-Ramiz Kofte

-Mc Donald’s -Pizza Pizza

-Pizza Hut ~Wendy's

Sektire Saglanan Tesvik ve Sithvansivonlar:
Fastfood sektériine 6zel olarak saglanan tegvik veya siibvansiyon uygulamas: yoktur.

i ?ﬁk@nm tig civarinda oldugu talimin edilmektedir.
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Ortakh$mm Avantajlars:

¢ Gida Giivenligi

Sirket, miigterilerine sundugu iiréinlerde kaliteden §diin vermemeye 6zen gostermektedir. Tiim
trtinler taze ve “birinci smmf® malzemelerle hazirtanmaktadir. Etiler Inci Bufe’nin tim
restoranlarinda gida giivenligi, kullamlan tim iiriinlerde kontro! altina almmugtir.

Restoranlara {rin sevkiyati “Havi Lojistik Ticaret Limited Sirketi” izerinden
yapiimaktadir, Tedarik edilen ttim {irtinler, marka ve kalite olarak $irket’in gida mithendisleri
tarafindan onaylanan triinlerdir. Tedarik edilen triinlerin kontrol ve denetimleri yapildiktan
sonra lirtinler prosediirlere uygun olarak sunuma hazirlamr.

Subelerde kalite kayitlart takip edilmektedir. Uriin kabul ve depolama siiregleri, Griinlerin
hazirhktan servis esnasina kadar tiim siiregleri, 1sitma, saklama, temizlik, personelin gbrev
dagilimi, denetim gibi prosesler Sirket’in operasyon el kitabinda tanimlanmigtir.

Kirmuzi et ve beyaz et pisirme siiregleri kritik kontrol noktasi olmasi nedeni ile pisirme
ekipmanlari ve hazirlik ekipmanlar ayrilmis ve tammlanmistir. Kontroller gida mithendisleri
ile birlikte operasyon grup miidiirleri tarafindan yapiimaktadir.

Gida giivenligini kontrol altinda tutulmasi ve geri izlenilebilitligin saglanmas: igin Sirket’n
katite kayitlar1 grup miidiirleri ve sube miidtirlerinin kontrollerinde diizenli olarak doldurulur
ve gida mithendisleri hazirlanan kalite kayitlarinin dogrulamasim yapar.

¢ Tedarikei Firmalan
Sirket su anda asapida adi ve unvam belirtilen tedarikgilerle ¢aligmakta olup piyasa sartlarina
ve iirlin kalitesine istinaden farkli tedarikgilerle de caligabilir.

Sirket, Tiirkiye'nin 6nde gelen tedarikei firmalari ile calismaktadir. Bu firmalardan Cogkun Et
ve Mamiilleri San. ve Tic. A.S., Pinar Siit Mamiilleri San. A.S., Banvit Bandirma Vit. Yem.
San. A.S., Namet Gida San. ve Tic. A.S., Bereket Déner San, ve Tic. A.S., Tat Konserve San.
A'S., Unmas Unlu Mamiiller San. Ve Tic. A.S., Merter Helva San. Ve Tic. A.S. (Milka), Nestle
Tiirkive Gida San. A.S., Acemoglu Gida San. Ve Tie. Ltd. Sti. (Onct), Kerevitag Gida San. Ve
Tic. A.S.( Superfresh), Siitas Sitt Urtinleri A.S., Ozma Unlu Mamiilleri ve Gida San. Tic. Ltd.
Sti., Coca Cola Satis ve Dagitim A.S., Caykur Cay Isletmeleri Genel Mudiirliigli, Unilever
San. ve Tic. A.S. (CALVE) ve Ulker Gida San. A.$ ile galisilmaktadir.

o Diger Avantajlar

e Sirket, dzel receteleri ile olusturdugu {iriinlerinin lezzet bakimindan iyi seviyede olmasi,

o Sirketin markay1, miisterilerini misafir olarak agirlJamak ve yemek ihtiyacindan &nce
onlara keyif sunabilmek {izerine konumlandirmasi,

e Alaninda uzman operasyon ekibi ile yeni liriin geligtirme noktasinda stirekli Ar-Ge
¢ahigmalarinin yapilmasi

e« Tum drinlerinin gida mithendisleri nezdinde Avrupa Gida Standartlarna gore

tretilmesi,
* Scktorde faaliyet gosteren difgr rakiplere gére hammadde kalitesi ve rekabet glictt
yliksektir. R e
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s Sirket Yonetiminin Pazar Konusundaki Deneyimi

Sirket 2010 yilinda kurulmug olmasina ragmen, organizasyon, alt yap: ve kurumsal kimlik
cahgmalannda onemli mesafe kaydetmig ve kadrosuna kattif deneyimli personel ve
damsmanlareyla birlikte sektdrdeki rakipleri arasinda hizla kendlm gdstermistir.

Ortakhgin Dezavantailary:

Sekforiin ana girdileri et ve siit trimleri oldugundan hayvancilik konusundaki uygulamalar
sektorii dogrudan olumiu veya olumsuz etkilemekiedir. Hammadde fiyatlarinin yitkseligi,
dogrudan subedeki Uriin fiyatlanim etkiledifi igin gelir seviyesinin daha distk oldufu
lokasyonlarda daha digiik kalitede hizmet veren igletmelerin tfereih ediimesine sebep
olmaktadir. Bu durum FEtiler Inci Biife’nin pazar payiu olugturma ve muhafaza etme
konusunda karsi kargryva oldufu en Snemli dezavantajdir.

Sirket marka haklarim korumak icin 17 davaya konu olmugtur. Bunlar “Markanin
Hilkiimsiizligi ve Sicilden Terki”, “Marka Hakkina Tecavitziin Tespiti ve Onlenmesi”, “Marka
Hakkina Tecavilziin Giderilmesi” ve “Marka Halkkina Tecaviiz Nedeni ile Tazminal”
davalandir. Bu davalarm peticesinde sitketin magduriyefinin engellenememesinden kaynakh
dezavantajlar olugmaktadr.

3.43. Son yi ve ilgili ara dénem itibariyle ortaklifin net ciro tutarmn faaliyet alanma
gire daglion bakkinda bilgi asagdaki gibidir:

Mayts 2010°da kurulan Sirke{’in sene sopu net satis futart 2,2 milyon TL olmugtur. 2011
yilinda yeni sube ve franchise sube agilislaring paralel Sirket’in net satiglart % 313 artarak 9,2
milyon TL ve ulagmigtir.

BRUT SATISLAR
Yurtici Satiglar
ifer Gelirler(*

31.12.2010
1.559.569,32
58,60

31.12,2011
7.176.075,60

SATISLARDAN INDIRIMELER ()

31,12.2011

31122010
Satigtan Tadeler () 9,274,98 50.446,22
Satig Iskontolart §7.227.21
_Dier Iﬂdl!‘ mler {- 7.475,00

Subelerin 31.12.2011 #ibariyle Kar/Zarar toplami 174.099,10 TL olarak gerceklé'smxsﬁrj
Firmanm 2011 yilinda 10 adet subesi bulunmaktaydi. Ancak, Kizilay gsubesi yil iginde
kapatildigindan 31.12.2011 sonu itibariyle faaliyette bulunan sube sayist 9 adettir.

SUBELER 2011-SUBE CIROLARI | 2011 -SUBE GIDERLER]
APLUS 131.260,42 123.362,7
ACIBADEM 272.699,98 199.044,53 |
BUY{KDERE /5817800 66.608,40 |x
CAPPEROSPAN— | 7 ST123876 Lo, 58240944 |
@i@&gw o /. 20308728 Fan 7 177.572,46 -
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CAPACITY 215.651,97 191.073,29
CORLU 319.349,26 235.202,63
KARTAL 142328
K.YALI 4,625.00
KIZILAY(®) 107.246,54

Franchise sisteminde; Firma Ftiler Marmaris markasim, kendi geligtirdigi restoranlarmn
isletmeciligiyle ilgili isans verir. Verilen lisansla isletmecinin{franchise alan) Etiler Marmaris
adi ve markast altinda ticari famlivette bulunmasina hak tamr. Firmamn 31122011 ve
31.12.2010 itibariyle 52 adet franchise sistemine dahil miigteri portfdyd bulunmaktadir.
31.12.2011 itibariyle 52 adet franchise’dan elde edilen gelir 1.438.993,85 TL ve 31.12.2010
itibariyle 662.711,87 TL olarak gergeklegmistir.

3.4.4. Son yi ve ilgili ara ddnem ve son duorum itibariyle personel sayis1 ve personel
sayisann belli bagh faaliyet alanlar #ibariyle dagilun

Sirketin merkez ofis olarak amlan genel miudivhik ofisinde toplam 42 ve subeler dahil 119
caligant bulunmaktadir. Idari personel satiy, pazarlama, mimar ve mithendisler, muhasebe,
insan kaynaklart ve idari igler personelinden olugmaktadur,

- Ust Yonctimx(Genel Mildiir)

Miidiir ve Middir Yardimeslan

Gida Mithendisi
Te Mimar
Idari Personel

Grup Mudtird

. Teplam Beyaz | Mavi -
Firma Adi Persmﬁ:l — Y:,ka Yaka Cografi Konum
1 | Etiler Inci Genel Midiiriik 42 40 2 {stanbul-Giineshi Marmara
2 |Edler Inci-Sube | A Plus Atakaly 5 1 4 {stanbul- Ataksy Marmara
3 | Etiler Inci-Sube | CityS 6 2 4 | Istanbul-Sigli Marmara
4 | Etiler Inci-Sube | Capacity 7 2 5 istanbul-Bakekoy Marmara
5 | Etiler Inci-Sube | Bityiikdere 13 2 il Istanbul-Mecidiveksy | Marmara
6 | Etifer Inci-Sube | Acibadem 11 1 10 istanbul-Acibadem Marmara
7 | Etiter Inci-Sube | Caddebostan 13 2 il istanbul-Caddebostan | Marmara
8 | Btiler Inci-Sube | Kigikyak t 2 6 istanbul Kagtikyal: | Marmara
5 | Ftiler Inci-Sube | Kartal 2 i 1 fstanbul Kartal Marmara
10 | Btiler [nci-Sube | Corlu 12 2 10 Tekirdag-Corly Marmara
Genel Toplam ) 119 55 64 E
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; g;clrfu (Ghda San. ve Tic. Lid. Begikias 1 6 - ‘ 2 N }4 F;f;ig‘g Marmara
| e T St | 1| 2 | 9 |t e
3 i:fgglda Y ve Dig Ticaret Yesilkty 9 2 7 i;g:;;g; Marmara
) gglina Gida San. ve Tic. Ltd. é%?j?:n > J 4 E{E&Z{j Marmasa

) Armonipark 9 2 7 Sefakoy Marmasa
5 g:;]alsk;n Ghida San. ve Ticaret Gneshi 1 i g 2:;2‘;1“ Marmara
& ?i%kitgg?fl Grda San. ve Yenibosna i3 1 12 iég?;};?:- Marmara

Merka Genel Gada San, ve Tie. Lid, Sti. harig Strket’in bagls ortakhil: konumunda bulunan  firmalardaki paylanmin ¢ Mart
2012 tarih ve 48 sayilt Yonetim Korulu Karen ile devredilmesine karar veribmistir, Devir iglemleri 22 Mart 2012 tarihinde
gerceklestiritmistir,

3.4.5. Sen 12 ayda ortaklifin ve/veya grubun finansal durumu veya karhib@ éizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukaki
takibatlar ve tahkim iglemleri:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

ETILER INCi BUFE GIDA SANAYI VE TICARET AS
31.12.2011-31.12.2010 TARIHLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
BILANCO VE GELIR TABLOSU

Nakit ve Nakit Benzesteri 6250]  132.388|201840%| 0,10%| 1,20%
Ticari Alacaklar 1.098.8567 44139131 301,90% | 2540%| 41,10%
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 77452 1.429.808 | {746,06% L,79% 1 13,30%
Diger Ticari Alacaklar 1.021.403 29861051 192,35% | 23,65%1 27,71%
Stoklar 296.946 1.263.927] 325,60% 6,90%1 11,80%
Diger Donen Varliklar 386.569 4716491 22,00% 9,00% 4,40%
Satrg Amaciyla Elde Tutulan Duran
70.000 769,800
Varhklar 0.0 999,70% 1L,60%]  7,20%
R " R i - ) X A 2 ]
1.131 0,00% 0,01%
»Madﬁjﬂumxlﬁrlﬂéﬁ;] AT [, 442556]  1.618.330] 265,70%| 1020% | 15,10%
Maddi Oloaygh o fVarg;s’itar ,..:‘ 70120850 2.043.907)  1,60%| 46,60%| 19.00%
ity T “ ) ETITER INCT BUFE TATA
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Diger Duran Varhklar

Finansal Borglar

1.002.477

1234 5()%

Diger Ki1sa Vadeli YikimHilikier

Finansal Borglar

80.886

136,30%

-81,30%

Ticari Borglar 3.331.208 1.670470 | -49,90%{ 77,10%] 15,50%
18skili Taraflara Ticari Borglar 746.012 - -1 17,28% -
Diger Ticari Borglar 2.585.196 16704701 -3538%] 59,87%| 15,54%
Diger Borglar 24,7241 2.386.499:955240%; 0,60% | 2220%
[ligkili Tarafara Diger Borglar -1 2.273851%- - 28,15%
Diger Taraflara Diger Borglar 24,724 26481 355.62% 0,57% 1,05%
59.276 140,058 1,40%

Ertelenmis Vergi Yilkiimlalagh

48.513

-22, 80%

48, 50%

Odenmis Sermaye 300.000) 5.000.000 900 00%| 1t 60%
Gegmis Yil Kar/Zarar 198418 0,00% 1,80%
Net Dinern Kar/Zarart 198.418 302.008] 5220%1 4,60% 2,80%

Azmltk Paylar

Karstlagtirmal Konselide Gelir Tablosu

Satis Gelirleri

321078

42120
9.187.569

313,5%

106,0%

Satiglarm Maliveti {-)

1.075.262

4.237.5312

254,1%

48,4%

(Esas F aallyet sts YFinansal Gehr

Faaliyet Giderleri (3 878,160 “5068.158] 4T71%] 39.5%] 55.3%
Diger Faaliyetlerden Gelirler 143,661 1.379.841 { 1231,1% | 4,7% 15,0%
Diger Fa,aizyetierden Glderier( ) 119,263 613.752| 414,5%] 54%| 6.7%

(Esas Faahyet Dnst)Finansal Gider(~)
Feem ; T

133, 921‘ }

198.418 ]

374352

302.008]

482516

883.903

é?’ .
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201

0 ve 2011 mali verilerine iligkin finansal oranlar (cari oran, finansal kaldirac erani,

alacak devir huz vb gibi)

2010 yilinda 6 yillik faaliyeti bulunan $irket’in gelir tablosu ve bilango kalemleri 2011
yihnda yilhk faaliyetleri daha fazle yansitir durumdadir, Dolayisiyla 2010 yilimn 6 aylik
faaliyetini 2011 yili 12 aylik faaliyetleri ile kiyasladifimizda, satiglardaki %313 artisa bagh
olarak kisa vadeli ticari alacaklarda da %301 oraminda artig griilmektedir.

2011 yilinda &denmis sermayesini 500,000 TL’den nakit olarak 4.500.000 TL artirarak
5.000.000 TL’ye yiikselten girketin, dzsermayesi %688, donen varliklar: %279 ve maddi
duran varliklar1 da %266 artmustir.

Ticarl bor¢lar kalemi ise 31.12.2010 tarihinde 3.3 mn TL’den 31.12.2011’da 1,67 mn
TL’ye gerilemis gibi gdriinmekle birlikte, Sirket yaklasik 1.5 mn TL olan marka satm
almast sonucu olusan tutar: 31.12.2010 tarihli bilangosunda ticari bor¢larinda kaydetmistir.
Bu rakam diizeltildiginde ticari borglarin da faaliyetlerle dengeli bir seyir gosterdigi
izlenmektedir,

2010 yilindaki 6 aylik faaliyet sonucu Sirket’in net satig geliri 2.2 mn TL iken, 2011°de tam
yil faaliyet sonucu %313 artisla 9.2 mn TL’ye ulagmustir. Sube sayisindaki artigin da bu ciro
ariginda etkisi bulunmaktadir, Ote yandan faaliyet giderleri de Sirket’in baglangic
agamasinda olmasmin da etkisiyle hizh artis gdstermis, %477 yiikselmistir. Dolayisiyla
faaliyet karindaki artis %6156 ile satts artistnin altinda kalmustir,

Sirket’in net kar1 2010 yilinda 198.418 TL iken 2011 yilmda %52 artarak 302.008 TL’ye
ulasmistir. Sirket, istirak ve bagli ortakhklarimin kisa vadede elden ¢ikarlacagim
diigtindtiglinden finansal yatirnmlar, “Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar”
kaleminde takip edilmektedir. Tlgili kalem, 70.000 TL’den yaklasik 10 kat artarak 769.800
TL’ye yikselmigtir.

Sirketin franchise gelirleri 2010 yilinda 662.711 TL iken, 2011 yilinda 1.438.994 TL’ye
yilkselmis ve %117 bliytime gdstermistir.

Sirket’in bilangosundaki stoklar kalemi, 2010 yilinda 296.946.-TL iken 2011 yil sonu
itibariyle 1.263.927.-TL olmustur. Bir &nceki yila gére %325 bilytime gerceklegmistir.

Maddi Duran Varliklar kalemi altinda bulunan “Ozel Maliyetier” kalemi %443,8 artisla
134.229 TL’den 729.940 TL’ye yiikselmistir. Bu artisin sebebi, girketin tasinmasmdan
dolay1 yeni kiralik isyeri igin yapnus oldugu harcamalardan kaynaklandig: goriilmektedir.

Sirkete ait isim hakki bedeli; markalar statiisiinde oldugundan “Haklar” adi altinda
smiflandirilmig olup, maddi olmayan duran varliklarda izlenmekte ve markalarin tescili
izne tabi olmaksizin her on yilda bir yapilabildiginden amortisman ayrlmamaktadir,
Yenilenen markalarin amortisman ile ilgili olarak sinirsiz siireli izne tabi oldugun varsayim
ile UMS 38’¢ istinaden amortisman ayirmama hakk: tanimnmgtir. Buna gore Sirket’in 2010
yihnda 2.012.084.-TL olan maddi olmayan duran varliklar kalemi 2011 yiinda 2.043.907 .-
TL’ye ylikselmigtir,

Yenile% tkalarin amortis anwle,ﬂglh olarak sinirsiz siireli izne tabi oldugu varsayum
ile LIV eistinaden ampifisyH a(y}rmama hakki taninmistir.
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Maddi olmayan duran varhik kalemi altinda yer alan markalar isbu izahnamenin 3.4.1
maddesinde yer verilmigtir.

Bagimsiz denetimden gegmis 2010 yil sonu bilangosuna gbre toplam varhklar icerisinde %
25 seviyesinde olan “Ticari Alacaklar” kalemi, bafimstz denetimden geemis 2011 y1l sonu
bilancosunda % 41%e yiikselmis ve 2011 yil sonunda séz konusu alacak kalemlerinin %
96’sm franchise subeler, bagh ortakliklar ve igtiraklerden alacaklar olugturmugtur. Sirket
ile franchise subeler arasinda yapilan stzlesmelerde ilgili aya iligkin yapilmast gereken
Gdemelerin takip eden aymn 15 inci gliniinde Gdenmesi karariastiniimasma ragmen sbzlegme
hitkiimlerinin digina cikilmakta ve alacak tahsilinde gecikmeler yasanmaktadar.

Sirketin kisa vadeli finansal borglart 2011 yilinda %1234 oraninda artarken, uzun vadeli
finansal borglar %81,3 azalmgtrr, Bummla birlikte  Sirket'in uzun vadeli finansal riski
2011 yilinda azalirken, bir énceki yila gore finansal borglannda nispeten kisa vadeli bir
yaptva sahip oldugu goriilmektedir.

Sirket’in iligkili taraflardan elde ettigi alacaklar, 2010 yilinda 77.542 TL iken 2011 yilinda
itigkili taraflardan alacaklar tutart 1.429.807 TL ye yitkselmigtir, Bunun nedeni de 2011
yilinda igtirak ve bagh ortakltk sayisindaki artigtan kaynaklanmaktadsr.

iliskili taraflara ofan borglar ise 2011 yihma ait “Inci Tekstil”e olan borglar olup, 2.273.851
TL olarak ger¢eklesmistir.

2010 ve 2811 villarna ait, bagimsiz denetimden geemis mali tablolardan elde edilen
verilerfe olegturulan finansal oranlarn analizi yapdarak sirketin; biiylime, likidite,
bor¢luluk, faaliyet ve kArlihk oranlart incelenmis ve sirketin mali yapisi ortaya
konulmustar,

Sirket’in biiytime oranlan incelendiginde satiglar 2011 yilinda bir Snceki yida giire % 313
biiytimfls, faaliyet kfr: da %156 artigla 252.923,76 TL den 647.987,55 TL ye yiikselmigtir.
Bsas faalivet kirmda azalma gorillmekle birlikte diger faaliyet gelirleri altinda
muhasebelestirilen reklam gelirleri faaliyet karma yansimaktadir.

Sitket aktiflerini % 149, Szkaynaklars ise % 688 orammnda bytttirken, dzkaynaklardaki bu
bityiimenin sebebi Sirket’in Odenmis sermayesini 500.000 TL’den 5.000.000 TL’ye
yitkscltmesi ve net kénn 19841764 TL’den 302.008,41 TL’ye yikselmesi olarak
gorlilmektedir. Sirket 2010 yili ortasinda faaliyete baglamug oldugundan, 2010-2011
yillarmn kargilastirtlmasimda yiiksek oranh degisimler gdriinmeltedir,

Likidite oranlammi analiz ettiinvizde, gitketin 0,53 diizeyinde olan cari oram 1,36’ya
vitkselmigtir. Sirketin asit-test oran1 0,45°ten 1,11°e ylikselmistir,

Borginluk oranlarimn analizinde 2011°de Sirket, aktiflerinin % S50%ini Ozsermayesiyle
finanse etmistir. 2010 yilinda bu oran % 16 idi. Sirketin finansal borglarmun toplam borou
igindeki pay1 %4 ten %19 a yikselmistir,

Sirket 2010 yilt ortasinda faalivete baslams olduundan dolay:, alacak tahsil siiresi, stok
elde bulundurma sfiresi ve borg tahsil siresi gibi faaliyet verilerini besaplamakia birlikte bu
eraniarm hepitz veterli anlam ifade ctmedifini diigiiniiyoruz. 2011 yili igin alacak tahsil
il stok elde tutn wm%os giin, ticari bor¢ ddeme suram?ﬂn olarak
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Sirketin, bu yorumtara kaynak saglayan dzet rasyolar tablosu agafida verilmektedir.

Cori Oran S 0.53 136

ASlt—Test Oram 7 - 0.45 1.11
mOzsermayefARtlftoplamz T - 16.2% 51.2%
Toplam Borg/Ozsermaye 518.3% 95.5%
Finansal Bor¢/Toplam Borg 4.3% 19.4%

18.22%

K.V, Fmansal Bor larfOzse;ma e 10.75%

étc:-k?utmaSuresl {giin}) — 100.80 108.87
Alacak Tahsil Siiresi (giin} 180.51 175.43
‘:carl Bor Odeme Sures;(_ ) , 4 25.50 86.35

Kar Marp 51.61% 53.88%
Faalivet Kar Marijs 11.38% 7.05%
Net Kar Mari 8.93% 3.29%
Ozsermaye Karlihig 28.41% 5.49%
Aktif Karlibg 4.5%% 2.81%
FVAQK Marj: 21.72% 9.62%
5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PIYASAST ARACLARI HAKKINDA

BILGILER
%1 Kayith Sermaye Tavam 1 50.000.000.-TL
Odenmis / Cikarttmig Sermayesi : 5.600.000.-TL

5.2  Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakkt igindeki paylari dofrudan veya dolayh olarak %3 ve fazlas: olan gercek ve
titzel kisiler ayr olarak gosteritmek kaydiyla ortakhk yapisi

7 Subat 2012 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul sonrasi Sirket’in ortaklik yapis:
agagida verildipi gibidir.

Tnci Tekstil Urtmleri ve San. Tic, A.S. | %90.00 4500.000]  4.525.000
DIGER 910.00 500.000 500.000
TOPLAM %100 5.000000]  5.000.000

5.3  Sonyilicinde yapilan sermaye artirnmlar: ve kaynaklar ile sermaye
azaltrmlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisida degigiklige yol agan
diger islemlere iliskin bilgi:

YOKTUR/

10 undan ﬁa&ia"j’ii:olarak ddenmiyse konu haklanda bilgi:

H j 4 LA
i ‘1 ,mggﬂ 2&}1 N  eriLER INCL M‘DA
L ("\ aan, ve DI ’E’ﬂ; 1:’:'}(;::;
; wi/ ¢_- Ry ' ﬁ"ﬁcgas' E:g!ar 20 ' 1<$3ngi:££;7a
H k< ‘"’ o T
NI Gonesr - ST A0S



5.5  Sermayeyi femsil eden paylara iliskin bilgi:

B Hamiline  |Inci Tekstil Uriinleri ve Tic A.$ 1 4.500,000 G0%
A Nama inici Tekstil Urtinleri ve Tic A.S { 25.000 1%
A Nama Hikmet Tanriverdi 1 225.000 5%
A Nama Elife Tanriverdi 1 220.000 4%
A Nama Tanriverdi Yatinm Holding A8 i 23.600 1%
A Nama Hidayet Cigek I 5.000 0%
TOPLAM | 5.000.000 106%

6. YONETIME iLiSKiN BiLGILER

61  Ortakhgm ybnetim kurulu fiyelerine iligkin bilgi:

Etiler Inci

Hikmet Yonetim Biife Gida Yanetim Kurulu

TANRIVERDI | Kurulu Bagkan: | Sanayi ve i | Bagkam 3 225.000 | %45
Ticaret A.S.

Vénotim Etiler Inci Yonetim Kurulu

Hidayet Kurulu Baskan | Do Gida_ ) Bagkan 3 5.000 | %0,1

CICEK Vardmciss Sanayi ve Dig | Yardwvnowsy - : *
Ticaret A.S. Genpel Mildiir

Biigra _ | Yonetim 52;:;:;1\:@.1 Yonetim Kuruly 3 ) B

TANRIVERDPI | Kurulu Uyesi Holding A.S. Uyesi

Hikmet TANRIVERDI
Yoretim Kurulu Baskam

THKIB (Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracat¢ilan Birligi) Bagkam
1962 yilnda Malatya’da dogimustur, Istanbul Haydarpasa Lisesi’ni bitirdikten sonra Istanbul

Marmara Universitesi Siyasal Bilimler Faktitesi Kamu Y&netimi Uluslararas: Iligkiler
Béltimiinden mezun oldu.

1975 yilndan beri, tekstil ve hazir giyim sektSriintin iginde bulunmaktadir. Dugln,
konfeksiyon, hammadde firetim ve ihracat sivketleri, dig ticaret sermaye girketi ve otomotiv
sektdriinde faahyet gosteren $irketlerden oiu$an Inci Grup Yénetim Kurulu Bagkanhj gorev ve
sorumbulug
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Kendisi, 1976 yilinda kurulan Titkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) tiyesi, 1986 yilinda
kurulan Tiirkiye Geng Isadamlari Dernegi (FUGIAD) tiyesi, Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Demegi (KYSD) kurucu tiyesi ve kurucu bagkam olarak 1995-1999 willar: arasinda Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gérev yapmustir. Ayrica, Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatg:
Birlikleri (ITKiB)’'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1996-1998 yillart
arasinda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri [hracateilart Birligi Yonetim Kurulu iiyeligi yapmis
olup ¢ok ortakh olarak kurulan GISAD Dis Ticaret A.S.’nin kurucularindandrr. 1997-2000
yillar: arasinda GISAD Icra Kurulu Baskanligi ve 2000- 2002 yillarn arasinda ise Yonetim
Kurulu Bagkanlifi yapmistir.

Bunlarin yamnda kendisi Merter Sanayici ve Isadamlar Dernegii (MESIAD) kurucu iyeligi ve
1998 - 2000 yular: arasinda Yonetim Kurulu Bagkanhgn yapmigtir. 1998 yilinda kurulan
Malatyah Isadamlar1 Dernegi (MIAD) kurucu iiyeligi ve 1., 2. ve 3. dénem olmak tizere iig
donem Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeih@ yapmustir. Hikmet Tanniverdi, 1998-2005 yillar
arasinda Istanbul Ticaret Odasi(ITO)’nda Yénetim Kurulu Uyesi, 1996 yilindan itibaren Meclis
Uyesi, 1999-2001 tarihleri arasinda Engelliler Federasyonu Yonetim Kurulu As Bagkani, Dogu
Yatirnm Holding Anonim Sirketi Kurucu ortag: ve 2001-2005 yillar: arasinda Yonetim Kurulu
Uyesi, 2001-2006 yillar1 arasimda Malatya Spor Kuliibt Bagkanligi ve 2007-2009 yillar:
arasinda Malatya Sivil Toplum Orgiitleri Birligi (MASTOB) Baskanlik gorevlerini
ylirtitmiigtir.

Makedonya Cumbhuriyeti Malatya Fahri Konsolosu, Bakirkéy Ruh ve Sinir Hastaliklan
Hastanesi Vakfi, Vakif Uyeligi, Malatya Egitim VakfiMEV) Vakif Uyeligi, Kastamonu
Holding Anonim Sirketi kurucu iiyesi ve ortagi olup, su anda sirkette herhangi bir gorevi
bulunmamaktadir. WUSHU Federasyon Yonetim Kurulu Uyesi, Istanbul Hazir giyim ve
Konfeksiyon Ihracateilan Birligi(fHKIB) Yénetim Kurulu Baskam olarak sektérel calismalarda
bulunmustur ve gérevine devam etmektedir.

Hidayet CICEK
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Genel Miidiir

1962 yilinda Mersin’de dogmustur. 1983 yilinda Istanbul Marmara Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu Yénetimi Béltimiinden mezun olmustur. 1983-1989 wyiilar

arasinda Ferkimsan Boya Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti.’de Muhasebe Miidiit Yrd. ve daha sonra
sirket mudiirii olarak goérev yapmustir,

1989 - 1993 yillani arasinda Sedef Kimya Sanayi Hidayet Cigek — Hasan Karaagac unvanh adi
ortaklik da ticari faaliyetlerde bulunmustur,

1993 yilinda Tanriverdi Fermuar San. ve Tic. Ltd. Sti. muhasebe miidiuliigt gérevi ile Inci
Grup ailesine katilarak grup icerisinde 1999 yilina kadar ¢esitli gérevler ifa etmistir.

2000 yilinda Inci Fermuar San. ve Tic. A.S.’de Mali ve Idari Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeilifina, ayni yilin sonunda da Genel Miidiirliige atamas: yapilmustir,

2006 ymna kadar Inci Fermuar San. ve Tic. A8 Genel Midiirlitk gorevini yiiriitmiis olup
halen Inci Grup sirketiepthde\Yonetim Kurula Uyesidir ve Etiler Inci Biife Gida Sanayi ve Dis
Ticaret A.$. nin fOhefim Kujulu Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiir olarak gorevine devam

etmektedir.
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Biigra TANRIVERDI
Ytnetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Istanbul’da dogmustur. 2006-2009 yillar arasinda Robert Kolej’de lise 6grenimini
tamamlamig olup, halen Bopazi¢i Universitesi Sosyoloji Boliminde egitimine devam
etmektedir.

2009 yilinda Inci Tekstil Uriinleri San. ve Tic. A.S.’de yaz ve okul dénemi siiresince stajyerlik
yapmugtir.

2010 yilinda Etiler Inci Biife Gida Sanayi ve Dis Tic. A.S.’de yaz ve okul dénemince stajyverlik
yaprugti.

Cengiz GENC
Yénetim Damgmam

Bogazigi Universitesi Ekonomi Boliimit mezunudur. McDonald’s Liderlik Enstitiisti’nden
“Stratejik Diisiinme ve Finansal Karar Verme Sertifikas” na sahiptir. Bildigi yabanci diller
Ingilizce, Fransizca, Almanca’dir,

Cengiz Geng, 20 yil: agkin siiredir perakende, gida, hizli servis restoranlan, hmzh tiiketim
mallan, gayrimenkul, uluslararasi ticaret, i gelistirme ve franchising alanlarinda faaliyet.
gostermis ve ulusal ve uluslararas: firmalarda iist diizey yoneticilik yapmsgtir.

McDonald’s Tlrkiye’de (www.medonalds.com.tr) varlik yénetimi, taginmaz mallar, yap: &
insaat, ekipman ve yasal konulari igeren sirket yatinmlarindan sorumlu Is ve Pazar Gelistirme

Genel Miidiir Yardimers: olarak gorev almustir. McDonald’s Tiirkiye kariyeri boyunca 50’den
fazla restoran agmustir.

Bu yiiksek standartl: perakende isinde operasyonel deneyimi ile birlikte, Middle East & Africa
— Orta Dogu ve Afrika (MEA) Pazar Geligtirme Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ronald McDonald
House Charities — McDonald’s Cocuk Vakfi (RMHC) Yénetim Kurulu tiyeligi de yapmustir.
Ayrica, ig hayatmn ilk yillannda franchise olarak McDonald’s'in Tiirkiye’deki ilk arabaya
servis restoraninin da aralarinda bulundugu 8 McDonald’s restorant agmis ve isletmistir.
Franchise yillar1 boyunca, operasyonel performansindan dolay: Operasyonel Mitkemmellik
Odultine layik  goriilmils ve Chicago Hamburger Universitesinde gida perakende
operasyonlarinda master yapmustir.

OYAK Group’ta (Askeri Emeklilik Fonu), eski adi ile Ordu Pazarlar; { OYPA) olan perakende
zineir operasyonunda tum ticari faaliyetlerden sorumlu Genel Miidiir Yardimeiifn gérevini
stirdiirmiistii. 115.000 m? iginde bulunan 27.000 SKU (Stock Keeping Unit - Stok Tutma
Birimi) gida ve gida digt triinlin hipermarket operasyonlarim yénetmistir. Operasyon, satis,
pazarlama, ftedarik zinciri, insan kaynaklari, kalite kontrol departmanlarinda calisan 976
caligan, 118 magaza icinde magaza ve 74 6zel etiketli {irlin yonetmistir. Perakende deneyimi
diginda, Tiirkiye’de devletin ve askeri kurumlarm igleyisi hakkinda bilgi sahibi olmustur.

Doruk Group’ta Is Gelistirmeden Sorumiu Yénetim Kurulu iiyesi olarak gérev almis,
Ukrayna’da bir tarimsal ticaret operasyonu kurmug, UNO Pazatlama’dan sorumlu Icra Kurulu
iiyesi olara gorey yapmus ve a 1ynca bir Hollanda sirketi ile ig ortaklig1 olan Zelandia Doruk
Gida ve Sghayi A. S adl sirketin G tﬁclurlugunu vapmigtir. Ayrica, modern pastane/firin
omsu Fx%m n lxuruln?} sma's u{x‘}k e:denler arasindadir.
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Yildiz Holding A.S., Global Gida A.S. (Global Gida) ve Dank Gida A.§. (Dank. Gida) adli 2
sitketin  Genel Mudiirligtinii  yapmustir. Agyrica, Tirkiye’de Godiva magazalarimn
kurulmasindan sorumlu olmugtur.

Su anda, Karya Tarim ve Gida Sanayi Tic. Ltd. Sti.’nin Genel Miidiirliigiinii siirdiirmekte olan
Cengiz Geng, is hayatinda yillarca edindigi deneyimlerini danmisman olarak da degerlendirmekte
ve Tiirkiye nin sayih firmalarina yinetsel anlamda destek olmaktadir.

2005-2007 yillan arasinda 13.500 iiyesi olan BUMED (Bogazigi Universitesi Mezunlar
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanhgint yapmistir,. BUMED, 2005 yilinda Turkiye Kalite
Demegi (KALDER) tarafindan Avrupa’da “Toplam Kalite Yonetimi’nde Mitkemmellik
QOdillt” ne layik gorillen ilk Sivil Toplum Kurulusu (STK) olmugtur,

Cengiz Geng aynica Aligveriy Merkezleri ve Tirkiye Perakendeciler Ticaret Konseyi ve
Bogazici Universitesi Vakft yonetim kurullari ve BUVAK Miitevelli Heyeti tiyesidir,

6.2 Ortakiigin Denetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Is Adresi Son § Yilda Gérev Siiresi / Kalan
Ortakhikta Ustlendigi Gorev Siiresi
Gérevler
FARUK KOC MECLISI MEBUSAN DENETGI 3YIL
CAD.NO:39 SALI APZARI-
[STANBUL

Ay, Faruk KOC

1976 yiinda dogmugtur. 2002 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Boliimii’nden
Lisans derecesini almustir,

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, Yeni Borglar Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanuny Tasarist basta olmak
tizere gesitli mesleki gelisim egitimleri almistir.

Ticaret ve Borglar Hukuki Icra-Iflas Hukuku, Medeni Hukuk ve Ticaret Hukuku alanlarinda
gorev aldig1 miivekkillere damgmanhk hizmeti sunmaktadsr. Aksan Hukuk Blirosu’nda 2002
yihnda bagladig1 gérevine Proje Kilit Personeli olarak devam etmektedir. Gorev detayr durum
tespit caligmalarim yiiriitmek, gerekli mevzuat ve igtihat taramasi yapmak, kurumla ilgili
s6zlesme ve benzeri nitelikteki dékiiman ve belgeleri incelemektir.

Mesleki Deneyim:

1. Inci Grup, Tanniverdi Yatinm Holding Grubuna ait sirketlerin; anasdzlesme tadilleri, nevi
degisiklikleri, hisse yapilannin diizenlenmesi, Genel Kurul islemleri, icra ve dava
dosyalarmin takibi ile-bu girketlere Holding biinyesinde 3 y1l hukuki miisavirlik hizmeti.

2. Lezzo Gida Pazarlama San. ve Tic.A.S. ve 404 Kimya San. ve Tic.A.S. ait icra ve dava
dosyalarinin takibi ile bu girketlere hukuki miigavirlik hizmeti.

3. The Greenpark Oteller zincirine ait icra ve dava dosyalarmun-takibi ile bu sirketlere hukuki

iy hizmeti.

(_nsad Faktoring - Gi L§ Ticaret - Gisad Car Rental - Gisad Telekom -
Rourcing sir’ ketlel’mm‘k:? ‘;g‘qu’iﬂle hukuki miugavirlik hizmeti.
, '& £TiLER INCI BUFE 61DA
b Teg Zé‘ZI/‘A [} SAN. ve _AS.
B .["; . Bagcilar Badlar Matr” Csmanpasa Cad.
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5. Tekstil, Lojistik, Gida, Otomotiv ve Reklam sektorleri bagta olmak tizere gegitli sekttrlerde
faaliyet gisteren sirketlere hukuki mitsavirlik hizmeti.

6. Fge Vadik Yénetimi A.S. ve TMSF nin diizenlemis oldugu 2.Alacak Satig fhalesi’nde
damgmantik.

7. ING BANK - kurumsal icra takipleri yapilmast

8. Halkbank A.S. kurumsal icra takipleri yapilmas

9. Fibabanka A.S. icra takibi, damgmanlik hizmeti

7. GRUP HAKKINDA BILGILER

Dahil oldugu grup hakkinda Szet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konulari, ortakbida
olan iligkileri ve ortaklifin grup icindeki yeri:

Tanrwerdi Yatirim Holding A.S,

Faaliyet Konusu; piyasa kosullarma giire banka ve finans kuruluslanindan en iyi komisyon ve
faiz oramm aragtirmak, bulmak ve firmalanin uygun fivath kredi almalarina yardimer olmak
suretivle bagh sirketlerin finansal ihtiyaglanm karsilamak, banka, finans kurulugian ve sirket
arasindaki iy akepina aracthk etmek, grup firmalanna vapacaklan yatmumlar igin fizibilite
caligmalan hazirlamak, bagh sirketlerde tasarruf ve verimliligi artitmak igin projeler
hazirlamaktir, Aynica, kurnlmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve ydnetimine katilarak
bunlarm yaturin, finansman, organizasyon ve ydnefim meselelerini toplu bir bilnye igerisinde
ve modern isletmecilik yOntemleri dahilinde halletmek, riski dagtarak ekonomik
dalgalanmalara kargt yatinmlarn giivenliini saglamak ve bdylece bu sirketlerin saghkh
sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerinin ve devambliklarmm
teminat altina alimmasmy saglamakir,

TFanriverdi Holding A.$. nin firma bilgileri agagida verilmektedir,

istanbul

Unvan Tanrrverdi Yatinm Holding A.S.

Kurulug Tarihi 26.12.2000

ﬁ?}gh Tesekkli_liu /' Sieil | 450116.307698 (Istanbul Ticaret Odast / Istanbul Ticaret Sicil)
Vergi Dairesi Merter

Vergi Numaras: 8220089463

Faalivet Konusu Holding

Adres (Merkez) Is Istanbul Plaza Osman Paga Cad. No:95 K:10 Bagelar - Giinest

Tannverdi Yatuwim Holding A.S."nin Ortaklik Yapisi

GSunesy adtac / ISTANDUL

Gl ViE BHT Qa3 0538

B g AT 5

HIKMET TANRIVERDI 4.890.000 96,00%
ELIF TANRIVERDI 50.000 1,00%
BUSRA TANRIVERDI 50.000 1,00%
HIDAYET EICEK o 50.000 1,60%
ENES - £E g, 50,600 1,00%
j f 5,000.000 100,00%
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Tanriverdi Yatinm Holding A.S.nin bafimsiz denetimden gegmemis finansal verileri
agafdaki abloda verildigi gibidir,

Briit Satiglar 665.000 877.145 321.102
Yart Igi Satiglar 665.000 877.145 321.102
Yurt Dig: Satiglar 0 ¢ 0
Satis fadesi ve Iskontolar 0 0 0
Net Satislar- 665.000 877.148 321.102
Taaliyet Kar1 veya Zarar 61.397 155.986 -56.136
Net Dénem Kar/Zaran 12.672 9.633 28,488

Inci Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirketin faalivet konusu her titldl tekstil tiriin ithalati ihracat: ile ithal edilen tekstil firtinlerinin
ulusal pazarda, satiy dafitim ve pazarfamasim yapmak, her tinlii konfeksivon sanayi ve yan
sapayi Grlinleri alip satmak, imal etmek, igletmeleri kurmak, devretmek ve satin alarak
isletmektir,

Inci Tekstil A.S, agrhikl olarak Almanya, Fransa ve Ingiltere’ve ihracat yapmaktadir. Sirketin
2011 yih net satis tutart 44,99 milyon TL dir. 2012 yil i¢inde yapilan ihracat tutan ise 234.262
TL dir, Yurt digt satizlarm topiam satislay igindeki pay1 2011 yili sonunda % 0,567 dur.

Inci Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin firma bilgileri asagida veriimektedir.

Unvan . Inci Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurumlug Tarihi 07.09.1998

Bagh Tegekkitllii/Sicil No | 402355-349937 (Istanbul Ticaret Odas1 / [stanbul Ticaret Sicil)

Vergi Dairesi M. Kurumlar

Vergi Numarasi 4780128635

Faalivet Konusu Kumas firetimi, tirlin gelistirme, finishing ve ticareti.

Adres (Magaza) Tekstil Merkezi Fatih Caddesi Kasim Sokak No:31 Merter
Giingoren/Istanbul

Inci Tekstil Uritnleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortaklik Yapist
(27.03.2012 tarihinde yapilan 2011 yil olagen genel kurul sonras: ortaklik yapisidir.)

Tanrs

verdi Yatmm Holding A.S, 8.707.500 96,75
Hikmet Tantverdi - 270.600 3,00
Enes PERCIN 7.500 0,08
Biigra Tanrverdi 7.500 0,08
Hidayet CICEK 7.500 0,08
Torram g [/ T ey, 9.000.000 100,00
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Inci Tekstil Urtinteri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bagmmsiz denetimden gecmemis finansal
verileri agafida verildigi gibidir.

Briit Satsglar 45224367 | 24.887.997 29.419.663
Yurt Igi Satiglar 44.990.005 24.625228 28.925.768
Yurt Digi Satiglar 234.262 262971 493.894
Satig Tadesi ve Iskontolar 3.422.557 1.443.439% 2.860.568
Net Satigtar 41.801.711 23,444,558 26.559.095
Faaliyet Kar1 veya Zaran 5.358.998 600362 2.148.043
Net Dinem Karv/Zaran 71.874 115.728 48.474
ETILER INCI BUFE GIDA SAN.VE DIS TIC.A8
ORAN
ISTIRAKLERIMIZ, (%) KAYITLI DEGERI
Nezka Genel Gida San.ve Tic.Ltd.Sti. 50,00 25.600,00
Sara Organ.Yemek Ve Gida Hiz.Ltd. 90,00 45.000,00
Berfu Gida San,ve Tic.Ltd.Sti. 80,00 45.0600,00
Nolina Gida San.ve Tic.Ltd.Sti. 90,00 45.000,00
Gitlak Gida Paz.Lid. Sti, 99,00 9.900,00
Emba Gida Ig hs Tic.Ltd.Sti. 99,00 599.900,00
Toplam 769,800,008

8. HALKXA ARZA ILISKIN BiLGILER

8.1  Yetkili organ kararlarn;

Yénetim karulu iiyeleri 17.02.2011 tarihinde sirket merkezinde toplanarak asagdaki
kararlar almisiardir.

Karar No 43

50.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde olmak tizere Sitket’in  gikarilmg sermavesinin
5.000,000.-TLden 7.500.000 TL’ye attrilmasma ve artirlan 2,500,000 TL'lik sermayeyi
temasit eden B Gurpbu hamiline yazili T TL nominal deferli paylar, meveut ortaklarn yeni
pay alma haklan tamamen lsitlanarak IMKB Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda halka arz
edilmesine karar verilmistir.

8.2 Satis1 yapilaeak paylar ile ilgili bilgi:
Nama/Ha | Nominal | Halka Arz | Toplam Sermayeye
Grubu ntiline Deger Edilen Nominal | Oran:
(TL} Adet Deger
B /[ /| Hamiline ", 2.500.000.- | 2.500.000.- | %33.33
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Sati; yapilacak 1 TL nominal degerli, B Gurubu hamiline yazih 2.500.000 adet paylarin her
hangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Satigt yapilacak hamiline vazili B grubu paylann devri
ve temliki Tiwk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasas: Kanunu ve ilgili sair mevzuat hitkiimlerine
tabidir.

a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirummin kaynaklar: haklanda bilgi:
Yoktur

b) I¢ kaynaklardan artimlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagfilacak paylar ile
ilgili bilgi:
Yoktur

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarmn dagifim esaslarn:
Yeoktur

i} Ortaklarm Gdenmig/pkarilong sermayede mevcut paylarma gore bedelsiz pay alma
erann

Yoktur
8.4. Satis1 yapifacak paylarm yatirnmadara sagladii haklar:

Satis1 yapilacak paylar icin ilgili mevzuat uyarmnca pay sahiplerine tanmmns olan kardan
pay alma hakla (SPKn md.15)

SPKn madde 15 uyarinca temettii, hesap ddnemi sonu itibariyle meveut paylarm timiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate abnmaksizin esit olarak dagrtilir,

Tasfiyeden pay alma hakla (TTK md. 455)

TTK madde 455 uyaninca her pay sshibi, kanun ve ana sdzlesme hikiimlerine gére pay
sahiplerine dafiilmaya tahsis olunan safi kazanca, pay: oraninda istirak hakkim haizdir.
Sirketin infisaht halinde her pay sahibi infisah eden sirket mallarmmn kullamimasi hakkinda

sirket ana sozlesmede bagka bir hikiim olmadigt takdirde, tasfive neticesine pay1 oramnda
igtirak hakkim haizdir.

Bedelsiz pay edinme kakk: (SPKn md. 15)
SPKa madde 15 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirmlarmda, bedelsiz
paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitidir,

Yeni pay alma hakks (TTK md. 394, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn
md. 12)

TTK madde 394 uyarmca genel kurulun esas sermayenin artrilmasmma miteallik kararinda
aksine sart clmadikea pay sahiplerinden her biri yeni hisse senetlerinden sirket sermayesindeki
payt ile miiténasip miktanm alabilir. By hususta yapilacak ilanlarda pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarm kullanabilmeleri igin tayin olucak miiddet 15 giinden asag: olamaz.

(te yandan SPKn madde 12 uyaninca kaysth sermaye sistemini kabul eden ortakliklarn esas
senmayesi ¢ikarlmis sermaye olur ve ana sézlesmede tespit edilen kayitht sermaye miktarina
kadar yeni hisse senctleri ¢tkartmek suretiyle yonetim kurulu tarafindan TTK’nin esas
friuzlipasina iligkin hﬁki’lml i 2 bagh kalinmaksizin sermaye artinlabilir. Kayith

Harp baslangig s m PK tarafindan belirlenecek miktardan az

i kullangihd bel’é‘eierde wi:arlimlg. sermaye miktarmn gasterximesx

-ga alma hakkmlfgk % yetkdsi, pay sahipler ﬁig@‘;i;ggta irlige yol
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acacak gekilde kullanilamaz, Yonetim kurubunun; imtiyazh veya itibarl deferinin {lizerinde
hisse scpedi gikanimas:, pay sahiplerinin yeni pay almak haklannm smirlandiimast
konularinda veya imtiyazl: hisse senedi sahiplerinin haklarm: lkisitlayier nitelikte karar
alabilmesi igin; ana sézlesme ile yetkili kulinmasi garttir.

Genel karula katiima hakkr (TTK md. 360)

TTK madde 360 uyannca pay sahipleri; organlann tayini, hesaplarn tasdik ve kazancmn
dagitidimasy gibi girket iglerine miifeallik haklanm genel kurul toplantilarinda kullanrlar. Oy
haklam haiz olan pay sahibi, genel kurul toplantifarinda bu hakkini bizzat kullanabilecefii gibi
pay sahibi olan veya ana sdzlesmede aksine hukum bulunmadikea, pay sahibi olmayan lglncii
bir gahis vasitasiyla da kullanabilir,

Genel kurulda miizakerelere katilma hakky (TTkn md. 375, md. 369}

TTK madde 375 uyarnca yonetim kurolu, pay sahiplerinin toplantiya ve miizakerelere istirak
etmek ve oy hakklarimi kullanmak salahiyetleri bulumip bulunmadifinm tespiti igin gereken
tedbirleri alir. Yonetim kurulu, aym zamanda verilen kararlar ve yapilan segimlerle pay
sahiplerinin vaki beyanlan gegirilmek tzere bir zabit tutulmasim saglar. Genel kurul
toplantisina bagkanlik edebilecek kimse, ana séizlesmede tayin edilmedigi takdirde genel
kurulca segilir.

TTK. madde 369 uyarmca genel kurul toplantiya davete dair olan ilan veya davet mektuplarmda
giindemin gosterilmesi lazimdir,

Oy hakk: {T'TK md.373, 374)
_ TTK madde 373 uyarnca her bir hisse senedi en az bir oy hakla verir. Bu esasa aykirt olmamak
gartiyla hisse senetlerinin maliklerine verecedi oy hakkinm sayis ana sdzlesme ile tayin olunur.

Bir hisse senedinin birden ok maliki bulundugu takdirde bunlar ancak bir temsilei marifetiyle
oy haklarint kullanabilirler.

TTK madde 374 uyarinea, pay sabiplerinden higbiri kendisi veya kart ve kocas: yahut usul ve
firy ile sirket arasindaki gahsi bir ige veya davaya dair olan miizakerelerde, oy hakkim
kullanamaz. Sirket islerinin gbrilmesine herhangi bir suretle istivak etmis olanlar, ySnetim
kurula tiyelerinin ibrasina ait kararlarda oy hakkini haiz degildirler, Bu yasagm denetcilere
stimultt voktur,

Bilgi alina hakkr (SPKn md, 16, TTK md. 362):

SPKr'nun 16, maddesi uyarnnca ihrageilar ve sermaye pivasast kurumlar, konsolide olanlar
dahil kamuya agiklanacak veya gerekfiginde SPK tarafindan istenecek mali tablo, rapor ve
bilgileri tespit olunacak gekil ve esaslara, genel kabul gdrmils muhasebe kavram, ilke ve
standartlara uymak suretiyle diizenlemekle yitkiimladiirler,

Ihragerlar ve sermaye piyasas: kurumian diizenleyecekleri mali tablolardan SPK tarafindan
belirlenen daha dnce kurulmug ve bu Kanunun 22°nei maddesinin (d) bendi uyarinca kurulan
bafimsiz denetleme kuruluslarina, bilgilerin dofruluk ve geregi ditrlist bir bigimde yansitma
ilkesine uyguniugu bakimindan inceleterek bir rapor almak zorundadir.

Kurul, halka arzda, kayith sermaye sistemine gecigte, bu Kanun kapsammndaki anonim ortakitk
ve sermaye piyasast kwumlarinin tasfivesi, devii, birlegmesi ve nev’i degistirmelerinde
bagimsiz den tmﬁr/a\poru 1sieyeb1izr:_ i *a:gf o,
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Bagimsiz denetleme kuruluglan, denetledikleri mali table ve raporlara iligikin olarak
hazirfadiklars yanlis ve yaniltic bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken
sorumludurlar,

SPK tarafindan ditzenlenmesi Sngéritlen mali tablo ve rapotlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi
olunmast durumunda bagmmsiz denetim raporu SPK tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dahilinde Kurula gonderilir ve kamuya duyurulur.

SPKn madde 16/A uyarinca ise halka agik anonim ortakhiklarin sermaye ve ybnetiminde
kontrolii saflamak amaciyla pay sahipletine cafrida bulunarak, hisse senedi toplama
girisiminde bulunulmasinda veya genel kwullarda oy hakkim kullanmak igin vekalet
istenmesinde veya ortalifin pay dagibminm 8nemli Slglide defismesi sonucunu veren, hisse
senedi el defigtirmelerinde, sermaye arfsrmmlannda, birlesme ve devirlerde, menkul kiymetlerin
defierin etkileyebilecek dnemli olay ve gelismelerde Kurul, kiiciik pay sahiplerinin korurmas:
ve kamunun aydmiatiimasin saglamak amacivia diizenlemeler yapar,

Ayrica TTK madde 362 uyarmea kar ve zarar hesabr, bilango, yillik rapor ve safi kazancin nasi
dagitlacag: hususundaki teklifler, denetgiler tarafindan verilecek raporla birlikte genel kurulun
adi toplantisindan en az on beg giin dnce girketin merkez ve subelerinde pay sahiplerinin ermine
amade bulundurulur. Bundardan kar ve zarar hesabs, biango ve yillik rapor, toplantidan ifibaren
bir yil miiddetie pay sahiplerinin emrine amade kalir. Her pay sahibi masrafi sirkete ait olmak
{izere kar ve zarar hesabiyla bilangonun bir suretini isteyebilir,

Inceleme ve denetleme hakks (TTK md. 363)

TTK madde 363 uyarmca pay sahipleri, siipheli gérditkleri noktalara denetgilerin dikkatini
¢ckmeye ve gerekli agiklamay: istemeye yetki}i&irler Sirketin ticari defterleriyle muhaberatimn
tetkiki yanhz genel kurulun apk bir iznii veya yénetim kurulu kararyla miimkindir.
Incelenmesine milsaade edilen defter ve vesikalardan grenilecek sirlar hari¢ olmak lizere,
highir ortak $irket’in is sirlarmi Ggrenmeye salahiyetli degildir. Her ortak, her ne suretle olursa
olsun &grenmis oldugu, sirkete ait iy silarmy, sonradan ortakhk hakkini zayi etmis olsa dahi,
daima gizli tutmaya mecburdur. Bu mechuriyetini yerine getirmeyen ortak, meydana gelecek
zararlardan sirkete kargi mesul oldufu gibi sirketin sikaveti tizerine, herhagi bir zarara
uframasa dahi, bir yila kadar hapis veya beg yilz liradan on bin liraya kadar agir para cezasivla
veya her ikisiyle birlikte cezalanduilir. Pay sahiplerinin malumat alma hakki ana sézlesme ile
veya girket organlanindan birinin karariyla bertaraf edilemez veya sinirlandiedamaz,

iptal davas: agma hakla (TTK md. 381-384, kayith sermaye sistemindeki ortakhidar igin
SPKn md. 12):

TTK madde 381 uyannca agafzida yazili kimseler, kanun veya ana sézlesme hilkiimlerine ve
bihassa afaki iyi niyet esaslarina aykin olan gene! kurul kararlan aleyhine, tarihlerden itibaren

i¢ ay icinde girket merkezinin bulundupu yerdeki mahkemeye miiracaatla iptal davasm
acabilirler:

1 - Toplantida hazir bulunup da karara mubalif kalarak keyfiyeti zapta gecirten veya oyunu
kullanmasing haksiz olarak miisaade edilmeyen yahut foplantrya davetin usulii dairesinde
yapumadifum veyahut glindemin geredi gibi ilan veya teblig edilmedifini yahut genel kurul
toplantisma, igtirgke salahiyetll olmayan kimselerin karara istirak etmis bulunduklarim iddia
eden pay syl
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Iptal davasimin agiimast keyfiyetiyle durogsmammn yapilacadt giin, yonetim kurulu tarafindan
usulen ilan olunuar,

TTK madde 382 uyarinca, 381. madde hiikimiine dayanarak genel kurul karart alayhine iptal
davasi agildifi1 takdirde mahkame yonetim kurulu fiyeleriyvle denetcilerin reyini aldiktan sonra,
aleyhine iptal davas agilan kararin icrasmin geri brakilmasima karar verebilir.

TTK madde 383 uyannea karan kararmn iptaline dair ilam, katilegtikten sonra biitiin pay
sahipleri hakkinda hitkiim ifade eder. Yonetim kurulu bu ilamm bir suretini derhal ticaret
siciline kaydettirmeye mechurdur, ’

TTK madde 384 uyannca genel kurulun karan aleyhine suiniyetle iptal davasi agiidign takdirde
davacilar bu yizden girketin ugradigi zararlardan miteselsilen mesuldiirler.

SPKn madde 12 uyarmea yOnetim kwulunun 12, maddedeki esaslar gercevesinde aldin
karatlar aleyhine, yukanda TTK madde 381°de sayilan hallerde yonetim kurulu fyeler,
denetgiler veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kerarm ilamindan itibaren otuz giin iginde
ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesine iptal davas: acabilirler. Bu halde,
TTK nun genel kurul kararlarmm iptaline iligkin 382, 383 ve 384 tinctt maddeleri hitkiimleri
uygulantr. Sirket, davanin agildiun 8¢rendigi tarihi izleyen Ui isgilinil sonuna kadar durumu
Kurul’a bildirmekle ytikiimliidir,

Azinhk haklar: (TTK md. 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 376. Ile SPKn md. 11)

TTK madde 341 uyatmea genel kurul; ydnetim kurulu fiyeleri aleyhine dava agilmasina karar
veritse yahut dava acilmasma karar verilip de esas sermayenin en az onda birini temsil eden
pay sahipleri dava agilmast yoniinde oy verirse, sirket, bu karar veya talep tarihinden itibaren
bir ay iginde dava agmaya mecburdur. Bu miiddet gegilmesiyle dava hakks diigmez. Sirket
namina dava agmak, denetgilere aittir, Ancak azmhgm oyuyla dava acilmas: halinde, azmlik,
denetciler digmnda bir vekil tayin edebilir.

TTK madde 348 uyarinca genel kurulun toplant: vaktinden itibaren en az altt ay Snceden berl-
esas sermayenin en az onda birine muadil paylara sahip olduklan sabit olan pay sahipleri; son
iki 1l iginde sirketin kurulugune veya idare muamelelerine miiteallik bir suistimalin vuku
buldugunu veya kanun yahut sdzlesme hikkiimlerine dnemli bir surette aykiri hareket edildigini
iddia cttikleri takdirde, bunlan ve bilangonun gergeklilifini tahkik icin hususi denetgiler
tayinini genel huruldan isteyebilirler.

TTK madde 356 uyarnca her pay sahibi, sitketin yonetim kurulu iiyeleri veya mudiirler
aleyhinde denetgilere miiracaat edebilir. Denetciler bu miiracaatlan tahkikata mechburdurlar.
Tahkikat neticesinde sikayet edilen hadisenin gercekliligi sabit olursa keyfiyet denetcilerin
yithik raporuna yazili.

Milracaat edenler esas sermayenin onda bitine muadil paylara sahip olduklar surette, deneteiler
bu miracaat hakkmdaki fikir ve miltalaalarms raporiarinda bildirmeye ve lizum gordiklert
halde genel kurul derbal olagan Ustii toplantiya davet etmeye mecburdirlar.

TIK madde 359 uyarinca denelgiler, kanvn veya ana sézlesme ile kendilerine viikletilen
vazifelerini hi¢ veya geregi gibi malarindan dofan zatarlardan dolayt kusursuz
olduklarim ispat e}‘ﬁf’:dikge miitesgléi eggfgé%{.ﬁ?éiyier.
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TTK madde 366 uyarinca Jirket sermayesinin en az onda biri degerinde paylara sahip olan
kimselerin gerektirici sebepleri bildiren yamli talepled tizerine yonetim kurulunun, genel
kurulu olaganiistil toplantrya davet etmesi veya genel kurulun zaten toplanmas: mukarrer ise
milzakeresini istedikleri maddeleri -giindeme koymas: mecburidir. Bu talep hakkim haiz
kimselerin sahip olmalan gereken paylarn mikian ana stzlesme ile daha az bir miktara
indirilebilir.

TTK madde 367 uyarmea pay sahiplerinin madde 366’da yazili talepleri yénetim kurulu ve
madde 335 gerefince denefgiler tarafindan nazara alinmadip: takdirde sirket merkezinin
bulundugu yerdeki mahkeme adi gegen pay sahiplerinin talebi {izerine genel kurulu toplantiva
davete veya istedikleri hususu giindeme koymaya kendilerini salahiveth kaabilir,

TTK madde 377 uyarinca bilangonun tasdiki hakkinda miizakere, cogunluun veya sirket
sermayesinin onda birine sahip olan azinligin talebi tizerine bir ay somaya birakilmr; keyfiyet
madde 368de yazilh oldugu fizere pay sahiplerine bildirilir ve usulii dairesinde ilan ofunur,
Bununla beraber azmbifun talebi lizerine bir defa tehir edildikten sonra tekrar miizakerelerin
geri birakilmas: talep olunabilmesi i¢in bilangonun itiraza ufirayan noktalar hakkinda gereken
izahatin verilmemis olmasi sarttir.

SPEn madde 11 uyaninca TTK madde 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377 uyanmca esas
sermayenin onda birini temsil eden pay sahiplerine tanman haklar, halka agrk anonim

ortaklrklarda, ¢ikariimrg sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan
kullambir

8.5, Kardan Pay Alma Hakluna iligkin Bilgi:

a) Hak kazanilan tarih: ; Thrag edilen paylar; sermaye artirminin tescil edildigi hesap dinemi
itibariyle temettiiye hak kazamr, kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurslca karar
verilmis olmasi halinde ilk kez 2012 yrinin karindan temettls hakka elde eder,

Meveut paylarin satigidan halka arza katdarak pay alan yatrimeilar kar elde edilmesi ve kar

dagitimma genel kurulea karar verilmis olmasi halinde ilk kez 2012 yilimn karmdan temett
hakkt elde eder,

b} Zamanasimr: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay:
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avanst bedelleri dagitim tarthinden
itibaren bey yilda zaman agumina ugrar. Zaman aguning ufrayan temettii ve temettit avans:
bedelleri haklanda 2308 sayih Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse
Senedi Bedellerinin Hazineye [ntikali Hakkinda Kanun hitkiimleri uygulanr.

8.6.  Yeni Pay Alma Haklana iliskin Bilgiler

Yeni pay alma haldarmm fositlanp  ksitlanmadin, ksitlandiysa  kistlanma
_nedenderine iligkin bilgi:

Sirketin 17.02.2012 tarih ve 43 sayih yonetivo kuralu kacart ile meveut ortaklarm yeni pay
alma haklar tamamen kisttlanmastiy, -

a) Belli kisileye tzhisis edilen payl
Yoktur J
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b) Yeni pay. alma hakkmun kollanidmasmdan sonra kalan paylar icin fahsis karar
almipalimmadigy:
Yoktur

¢} Yeni pay alma haklarmm kullamm siiresiz ... giindiir, Bu siirenin baslangi ve bitis
tarihi Han edilecek sirkitlerde belirtilecektir. Yeni pay alma hakla kullamum siiresi,

bitiy tarihinin resmi tatile rastlamas: halinde, izleyen isgiinii aksami sona erecekéir.
Yoktur

d) Ortaklarin ddenmig/cikariims sermayede meveut paylarma gore yeni pay alma orant:
Yoktur

e) Pay bedellerinin Sdenme yeri ve sekline iligkin bilgi :
Yoktur

f} Bagvuru gekli ve paylarn dafitim zamani ve yeri:
Yoktur

g) Yeni pay alma sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:
Yoktur

8.7. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ady, iy adresteri ve
bir paymn satin alma fiyatr;
Yoktar

8.8. Ha-lka arg tutarn

1,00 TL nominal degerli 1 payin halka are tutar: 2.81 TL dir.
8.9.  Halka arz siiresi:

Halka arz stiresi 2 ¢ iki) giinditr,

8.10. 1 TL nominal deferli bir paym satiy fiyati ile s6z konusu fiyatin tespitinde
kullamilan yontemler:

1 TL nominal degerdeki bir payin satig fiyatr 2.81 TL olarak belirlenmistir,

Fiyat tespitinde “Indirgenmis Nakit Akimlart” ve “Benzer Sirket Carpanlan” yntemleri
kullanulmustir,

Halka arz satig fiyatina baz tegkil eden degerleme rapory, izahnamenin tescil edilmesini
takiben www.kap.gov.ilr , www.gedik.com ve sirketin wwyy.etifermarmatis.com.tr adresli
internet sitelerinde satss tarihinden en az 2 giin dnce aym sekilde flan edilecektir,

8.11. Satiy yontemi ve bagvuru sekli;

Satiy Yontemi:
Satig, Gedxk Yatirt Menkui Degerler A. S {Gedik Yatrim) tarafindan “Borsada Sabit Fiyatla

T 4 vi& Zatns” yOmtemi ile gerceklestirilecektir, Talep toplama ydnteminden
sgadin pmir-islem: aﬁ?”@erqevesmde olugturalan sabit fivat yontemine
11.03. 2‘9411 mi?lh‘f« mBEG‘munarah genelgesi ile diizenlenmekdedir.
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Halka arzin ilk giinii denge talebin olugmast duwrumunda  talep toplama siiresinin sonu
beklenmeden (birinci giin birineil piyasa seansinin veya ikinci giin  birincil piyasa seansuun
Jdagrtim yapilmast planlammalktadir,

Bagvurn Sekli:

Meveut Paylann Borsada Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig ile halka arz edilmesi nedeniyle,
pay almak surstivle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, satiy siresi icinde Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas:"nda iglem yapmaya yetkili Borsa Uyesi arac: kurumlardan birine
bagvurmalart gerekmektedir. IMKB Birincil Piyasa'da seans saatleri 10:30-12:00'dir. IMKB'de
islem yapmaya yetkili aract kuruluglarm listesi IMKB aylik biiltenlerinde yer almaktadur.

8.12.  Pay bedellerinin Sdenme yeri ve sekline iligkin bilgh:
Borsada Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis yéntemi ile paylar satiga sunulacag: icin halka
arzdon pay almak isteyen kigilerin, vetkili aracs kurulaglar vasitasiyla alim talebinde

bulunmalan gerekmekte olup, datim zaman dSneelifii kuralma gore yapilacaktir,

Sermaye artirimi yoluyla hatka arz edilecek pay bedellerinin yatirilacag: banka hesap numarasi
asafrdald gibidir,

| Banka 1 TURKIYE IS BANKASIAS.
Sube : | CARSI-GUNESLI TICARI SUBESI
Sube Kodu 1§ 1383
Hesap No | 26684
IBAN No : | TR75 0006 4000 0011 3830 0265 84
Hesap Sahibi : | BTILER INCI BUFE GIDA SANAY] VE DIS TICARET A.S.

8.13.  Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis stiresi icerisinde IMKB® de islem
yapmaya yetkili araci kurumlardan birine bagvurmalar: gerekmektedir, IMKB*de islem
yapmaya yetkili arac1 kurumlarmn listesi www imkb .goy.tr adresinden 6grenilebilir, IMKB
Birincil Piyasa’da seans saatleri 10:30- 12:00°dir,

8.14.  Aracilik ve yiiklenim hakkinda bilgi:

a) Satiga aracihk edecek ve/veya yiiklenimde bulunacak kurulug/kuruluslar, araciifin
niteligi ve yiiklenimde bulunulan paylarn tutari ile satisa sunulan toplam paylara orann:

Yitklenimde Bulunulan
Aracr Kurulng Aracthgm Niteligi Pay Tutari (TL) | Pay Oram (%)
Gedik Yatinm Menkul Degerler En lyi Gayret YOKTUR YOKTUR
AS.
TOPLAM

b) Aracilik sézlesmesinin tarihi ve bu séziesmede yer alan énemli bususlar:
Aracihk stzlesmesinin tarihi 26.12.2011 dir.

) Kayith sermaygesistemindeki Sicket’in meveut 5.000.000.-TL Sdenmis
96-000 TL nakipRargfign elingk Uzere 7.500.000.-TL’ye cikanlmasi dolayist
tinal (ie?érii%pa ar'lﬁ'-migﬁgn haklarmun tamamen kisitlanmas suretivie
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Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili hiikiimlerine uygun olarak “En {yi Gayret” aracih@ ve
“Borsada Satis” yoluyla halka arz ve satisina aracilik edilmesidir,

Aracilik sdzlesmesi, isbu izahnamenin bu bslimiinde belirtilen aracihik, halka arz iptal
kosullarnin yam sira aracilik komisyonlarma iliskin hitkiimleri icermektedir.

Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelencbilecesi ile
satig bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama

Araci kurum Gedik Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi ile MCT arasinda imzalanan
aracilik sozlegmesinde yer alan ve agafida yazili nedenlerle halka arz iptal edilebilir ya da
ertelenebilir.

Halka arz, SPK tarafindan Sirket’in paylarinin kayda alinmasinin red olunmas: veya IMKB 6n
onayin almamamast dururnlarinda tiim iglemlerin tasfiyesinden sonra kendiliginden sona erer.

Halka arzin gerceklesmesi 6ncesi veya satig tarihleri igerisinde asapidaki durumlarin ortaya
¢ikmast durumunda Gedik ve/veya Sirket paylarn halka arzini erteleme ya da sozlesmeyi
feshetme hakkina sahiptir,

a. Yasama, ylirtitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya vetkili organlar tarafindan,
yapilan dizenlemeler nedeniyle Gedik’in bu sézlesmeden kaynaklanan yikimliliklerini
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli 6l¢lide giiclestirecek hukuki diizenlemeler
vapilmast,

b. - Ulke ekonomisini, ulusal ve uluslararast sermaye ve finans piyasalarim, Sirket, Sirket’in
faaliyet gsterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde etkileyerck halka
arzin basarisum engelieyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya cikmas:,

c. IMKB-100 endeksinin 50.000%in altina ve/veya son bir haftanm giinliik islem hacminin 300
milyon $*1n altina ve/veya satig stirecinin baslangicindan evvel IMKB-100 endeksinin arka
arkaya tig giin toplam %10°dan fazla diismesi,

d. Sirket, Sirket hissedarlar1 ve yoneticileri hakkinda paylarin pazarlanmasimi etkileyebilecek
olay, dava veya herhangi bir sorugturma agiimass,

e. Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin SIRKET’in
halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle
yetesli talep olugmayacagmm ve piyasalarm durumu itibariyle halka arzdan beklenen
faydanin gergeklesmeyecepinin Gedik tarafindan 6ngérillerek gergekgi bir sekilde,
gerekeeli olarak Sirket’e objektif bir sekilde yazih olarak iletilmesi,

f. Yangm, deprem, su baskini, ayaklanma, yaygin, teror eylemleri, enerji kitlig, hilkiimet
darbesi veya halka arza etki edecek uluslararas: ihtilaflarin meydana gelmesi,

g. Halka arz stiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan
bilgilerin bundan bdyle gergege aykir hale gelmesi sonucunda dogacak degisikliklerin
ortaya ¢ikmast,

da, toplam talebin satigg, gunulandan daha az gelmesi durumunda halka arz
ir. Gelen talep or_:;p‘iﬁ’@faﬁ hﬁik;a?ar,_z gerceklestirilecektir.
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8.15. Paylann dagatim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin séz konusu paylan Sermaye Piyasast Mevzuats
gergevesinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenmeye baglanacaktir

Yatiimelanin gergeklesen islemlerinin takas: (T+2) seklinde, islemi izleyen iki is giinisdiir,

8.16. Halka arza iligkin olarak ortakhigin Sdemesi gereken toplam maliyet ile halka arz
edilecek pay bagina maliyet:

Masraf Kalemleri TL
Aragz Kuoruma Odenecek Aracilik Komisyonu {BSMV 175.625,00
g?:é?l(umma Odenecek Satis Komisyonu 140.577,00
SPK Kurul Kaydina Alma Ucreti 2.405, 00
Merkezi Kayit Korulusu Masrafi 787,50
T.T.8.G. Tesecil Masraflart 15.060,00
Rekabet Kurulu Ucreti 1.060,00
Reklam ve Tanitom Masraflar 175.210,50
lDanagmanilk Masraflar 16.800,00
Toplam Maliyet 525.000,00
‘Toplam Hisse Nominal 2.500.000,00
Pay Bagina Maliyet 0,21

8.17  Talepte bulunan yatirmmeinin katlanacag maliyetier hakkinda bilgt:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin sats stiresi ierisinde IMKBde iglem
yapmaya yetkili araci kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Bagvurdukiar kurularm
uyguladig: hisse senedi iglem komisyonu ve BSMV kadar maliveti vardar.

Daha dnceden herhangi bir aract kurumda hesabr bulunmayan yatinimoilar icin hesap agma
tiereti vb baze maliyetier dogabilir,

Gedik Yatnm'in halka arzda yatwimcdardan talep edecesi komisyon vh.giderler asafida
tabloda gosterilmektedir.

Hesap Acma Ucreti : Yoktur
Yatinumeinin Bagka Bir Arac: Kurumdaki R

Hesabina Virman Ueyeti 0,5 TL
MKK’va Virman Ucreti : 0,5 TL
BFT Gereti : Yoktur

Damga Yerzisi P i : Yoktur
/A




8.18. Halka arzmn gereligesi ve ortakhfm saflayaca@n tahmini net nakit girigi ile
kullamm yerleri; tahmini nakit girigi belirtilen kullanim yerleri icin yeterii degil
ise, gereken diger fonlarn tutar: ve kaynag hakknda detayh bilgi:

Ortakhdin safiavacafi tahmini net nakit girisi ile kullanim verleri:

Sermaye artirumy ile yapilacak halka arzin tahmini halka arz maliyeti olan ve sirketin tahmini
Gdeyecegi 525.000 TL digtildikten sonra yaklagik 6.500.000 TL nakit kaynak saflamast
Ongbrilmektedir. Elde edilecek gelir Sirket tarafinden bitylimenin finansmanimnda ve planlanan
yatmimlarm gergeklestirilinesi amaciyla kullantlacaktr,

Halka arzdan saglanacak gelir ile, Sirket’in 5 yillik is plemmn hayata gecirilmesi
hedeflenmigtir. Kaynagin onemli bir bélimit ile bu is plam gergevesinde yeni yatmmlar
kapsaminda yeni subeler agilacak, isletme sermayesi olusturulacak, pazarlama faaliyetlerine
afirhk verilecek ve banka kredisi kapatilacaktr,

Yeni yatirmlar:
Yeni acilacak subeler;

Halka arz gelirinin yaklagik 3 milyon TL’Iik kismu ile verimlilik yaratacak yeni Iokasyonlarda
yeni subeler agilmast planianmaktadir. 10 yillik siiregte 100 yeni sube ve 200 Franchise sube
sayist hedeflenmigtir.  Sirket tarafindan aglan gubelerin daha fazla kar saglayacap
Ongdrildiigh igin sirketin sube sayilarmmn arttnilmass, ulusal ve uluslararasi standartlards
marka olmak amaciyla yapacafn calismalar icin tahsis edilecektir. Bu amagla gergeklestivilecek
pazarlama ve tanttim faaliyetleri asagida detaylandrilmistir,

Sirket, 2012 yah ilk ceyrek doneminde yeni bir sube agmamiushir.  Halka arzdan saglanacak
gelirden yeni sube agiliglan ile ilgili kullamlacak kisim; ortalama 100 m? bityiikHigiindeki her
bir gube igin yaklagik 300.000 TL’dir. Bu futar icerisinde mimari dekorasyon ve allyap
maliyeti 200,006 TL civarmda olurken, 100.000 TL civarinda da igletme sermayesi gereksinimi
bulunmaktadir. Halka arzdan saglanan fondan acilmast planlanan 10 yeni gube igin yaklask
3.000.000 TL’lik yatinm harcamas: vapiimas1 dngoritlmistiir,

Bir subenin agiligina iligkin maliyetler aszfda detaylandinlmistir:

I. Subenin kira anlasmas
Satis noktalarmin verimii olabilmesi igin insan sirkiflasyonun yogun oldugu ana cadde ve
bagartli AVM’ler hedeflenmistir. Bu noktalarda tespit edilmis gerekli mekan niteliklerine
sahip bir dilkkanmn kiralanabilmesi igin aylk minimum kira bedeli 12,000 TL olup bu
tutara ek olarak stopaj, kira tutart fizerinden en az 2 ayhk nakit depozito ve emlak
komisyon giderleri bulunmaktadir. Bu kapsamda ilk kiralama islemine istinaden yaklagik
50.000 TL tutarinda kira gideri olusmaktadar,

2. Subenin dekorasyon ve altyapist
Bir gubenin demirbaglars, mutfak ekipmanlars, muhtelif makine ve teghizat yatirimlan ve
kiralanjn sube yerinin meveut fiziki durumuna da bagh olmak tizere yapslacak tamirat,
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3. Subenin ilk agilis masraflan -
Yeni agilan bir subenin lokal olarak gevresinde etkili bir agiliy ve tanitim organizasyonu
yapmasi gerekmektedir. Bu maliyet yaklagik ortalama 20.000 TL dir.

4. Mubhtelif giderler
Sube agiligt Sncesi dngbrillemeyen ve/veya ¢ikabilecek muhitelif masraflar igin ortalama
10.000-TL deger biitcelenmistir,
Ttim bu degerler toplandiginda bir subenin agtlis maliyeti:

Sube Acilig1 Maliyet Kalemleri (TL)
Kira Giderleri 50.000
Dekorasyon, Techizat ve Mimari Giderler 220.000
Acilis ve Tamitim Giderleri 20.000
Mubhtelif Giderler 10.000
Genel Toplam Yaklagik 300.000

Mevcut Bor¢lanma Finansmam

Sirket, meveut yapisi iginde igletme ve yatmm finansmaninda kullanilmak iizere kisa vadeli
banka kredileri kullanmaktadir. 2011 sonu itibariyle 1.017.578,48 TL’lik kisa vadeli banka
kredisi borcu kalmgtir, Halka arzdan elde edilecek gelir ile meveut kisa vadeli kredilerin
1.000.000 TL lik kismimmn kapatilmasi planlanmaktadir,

Isletme Sermayesi

Halka arzdan saglanan fonun 2.500.000 TL tutarindaki kalan kismu ise isletme sermayesi
kapsaminda degerlendirilecektir. Bu kapsamda yer alan harcamalarin iginde kisa vadeli aktifler
yer aldig: gibi aym zamanda kurumsallagma, sube iyilestirmesi, standart uygulamalara gegisin
hizlandirilmast, pazarlama ve tanitim faaliyetleri de bulunmaktadir,

Marka tammrligimt artirmak ve daha genis miisteri portfdyiine ulasmak amaciyla kurumsal
pazarlama faaliyetleri gergeklestirilecektir., Bu faaliyetlerin icerigi:

¢ Televizyon, gazete ve radyo tizerinden reklam ve PR ¢alismalart,

¢ Sosyal Medya iizerinden reklam ve PR caligmalar,

* Outdoor (D1s mekan) reklam galismalan,

¢ Tilrkiye geneli sms ve e-mail génderimlerd,

* Insert, banner, brogiir vb. gibi yazili materyallerin dagitim,
olarak planfanmstir.

Diger kullamim alanlar ise sube, franchise, genel midiirlik ve bunlara istinaden faaliyetler ve
iy akiglan kapsaminda giindeme gelecek isletme sermayesi kullamm alanlarmda
degerlendirilecektir.

Yukarida anlatildigi Gzere elde edilecek kaynaklar Sirket’in IMKB Gelisen Isletmeler
Piyasasinda (GIP) halka acilmas: ertesj phistilen

L konularda kullanilacaktir.
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8.19. Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

Halka arz sirkitleri Kamuyu Aydmlatma Platformu, Etiler Inci Bife Gida Sanayi ve Dig
Ticaret A.§. ve Gedik Yatirmm Menkul Degerler A.S.’nin agsafida srralanan internet
sitelerinde ilan edilecektiz.

www.kap.gov.tr, www.gedik.com ve girketin www.etilermarmaris.com.tr adresli
infernet sitelerinde satig tarihinden en az 2 giin tnce aym sekilde ilan edilecektir.

9. FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

9.1, Ortakligm Sermaye Piyasas: Kurulw’nun muhasebe/finansal raporlama
standartiar uyarmea hazirlanmis son yi ve ilgili ara dsnem finansal tablolan ile
bunlars iliskin bafimsiz denetim raporlary:

9.1.0rtakligin ~ Sermaye Piyasasi Kurulu’mun muahascbe/finansal  raporlama
standartlart uyariea hazrlanmis son yil ve ilgii ara donem finansal fablolar ile
bunlara iliskin bafimsiz denetim raporlan:

Ortakhgm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan son vil
ve ilgili ara dénem finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlart ekte
veya www.kap.gov.ir *de yer almaktadir.

9.2. Bagmmsiz denetimi gergeklestiren kuruluglarin unvanlar ve bagmmsiz denetci
goriisii haldoanda bilgi:

Sirket’'in Bagimsiz Denetim Sirketi; Randiman Denetim Yeminli Mali Mitgavirlik  wve
Bafimsiz Denetim A.S.dir. 31.12.2010 ve 31.12.2011 tarihii finansal tablolar Randuman
Denetim  Yeniminli Mali Mtgavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S, tarafindan Sermaye Piyasas
Kurulw'nun  Seri: XI, No: 29 sayih “Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin
Esaslar Tebliz” cergevesinde UMS/UFRS'ye gore hazirlanmistir.

Bafunsiz Denetim Sirketi “Ilisikteki finansal tablolar ETILER INCI BUFE GIDA SAN.VE
DIS.TIC.A.$ ‘nin 31.12.2010 ve 31.12.2011 Tarihi itibariyle finansal durumunu, aym tarihte
sona eren yila ait finansal performansint ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kuralunca
vaymmlanan finansal raporlama standartfar gergevesinde dofm ve diiriist bir bigimde
yansitmaktadrr.” seklinde griis beyan etmigtir,

9.3, Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakhigin ve grubun finansal
durumu veya ticari konmumu iizerinde etkili olabilecek Snemli degisikhikier:

$irketin finansal tablolarinm onaylandigr 31/03/2012 tarihi itibariyle yatmm amagh olarak elde
tutulan igtitaklerinin (Nezka Genel Gida San. ve Tic. Ltd.$t. digmdakiler) 22/03/2012 tarihinde
hisse devir yoluyla satildig: 25.05.2010/15656 sayih Karar Defterinden goritlmiigtiir,

Aynica firmamn 06.12.2011 26074 sayih bagvurusu ile Halka agilma amaciyla esas sézlesme
degisikligi Kurul tarafindan olumlu gériig verilerek 50.000.000,00 TL tavan ile kayith sermaye

gegisine izin v ﬁiigi gbritlmiigtiie,
-
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10. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakhifn esas stzlegmesi ile kamuyz agkladign diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
payr dafitim esaslar: ile son 2 yil icerisinde kar daitvm konusunda almis oldugu
kararlara iligkin bilgi:

Kurufca belirlenen formatiara gore hazirlanmis son 2 yillik kar dagiim tablolar: ekte
ver almaktadir.

Sirketin kar dagitnmima fligkin esas sbzlesme maddesi asagwdadir,

Sirket'in kart, Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas: mevzuati ve genel kabul gdren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir,

Sitket’in genel giderler ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 8denmesi veya ayrimas
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan 8denmesi zorunlu olan vergiler, hesap
donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda
gozitken net (safi) kardan, varsa gecmis yil zararlanimn diistilmesinden sonra, sirasiyla, asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

4.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge: %5 {yitzde bes) kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettl: Kalandan, varsa yil i¢inde yapiian bagis tutarlarmun ilavesi ile
bulunacak meblag lizerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saptanan oram ve
miktarda birinei temettit ayribr,

Diger Kara Istirak Edenlere Dagrtim: Yukandaki indirimler vapildikian sonra Genel
Kurul, kar paymn, Yénetim Kurulu Uyelerine, Sitket’in memurlarina, calisanlarina,

isgilerine ve ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakifiara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir,

{kinei Temettit: Net kardan, a, b, ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar ditstldikten sonra
kalan kism, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinei temettl olarak dagitmaya veya
fevkatade yedek akge olarak aywmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere
dafitilmast kararlastinimig olan kisundan, gikartlmig sermayenin %5 (viizde bes)’i
oratinda kar pays digildilkten sonra bulunan tutarin onda birl, Turk Ticaret
Kanunu’nun 466, maddesinin 2. fikrast 3. bendi uyarinca, ikinei tertip kanuni yedek
akee ayrihr.

Temettli Avanst: Yopetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan vetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizeplemelerine uymak kaydiyla yil icinde temettin

avans! dafiitghilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen yetkili, ilgili yil
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g Diger Temetti Dagitim [lkeleri: Ilgili mevzuat uyarinca gercken yedek akgeler
ayrilmadikga, Ana S6zlesme’de pay sahipleri icin belirlenen birinei temettii, nakden
ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikea, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasma ve Yénetim Kurulu tiyeleri ile Sirket’in memur, gahigan, iscilerine ve
¢esitli amaglarla kurulmug olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar payt
dagitilmasina karar verilemez.

Temettii, hesap donemi itibariyle, meveut paylarm tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate  alinmaksizin esit olarak dagitilir. Temettit bakimindan pay gruplar arasinda imtiyaz
yoktur.

Dagitilmasina karar verilen karm dagitma sekli ve zamam Yénetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi {izerine Sermaye Piyasasi mevzuatimn ilgili hitkiimleri géz oniinde bulundurularak
Genel Kurul tarafindan kararlastinilir. Sermaye piyasasi mevzuatinda éngériilen siirelere uygun
olmak kaydiyla Genel Kurul kar dagitim: zamamnin belirlenmesi hususunda Yonetim
Kurulu’nu yetkilendirir.

Ana Stzlegme hiikiimlerine gére dagstilan karlar geri istenemez.

Yilhk dagitilabilir karn Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan miktarda birinci kar pay:
dagitilmasina yetecek miktardan az oldugu veya hesap déneminin zararla kapadin hallerde
Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. ve 468. maddesinde diizenlenenler digindaki ihtiyatlar
kullanilarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan miktari asmamak tizere kar pay1
dagitilmasina Genel Kurul tarafindan karar verilebilir.

11. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler BAGLAR MAH. OSMANPASA CAD. I$ ISTANBUL PLAZA
NO:95 KAT:8 GUNESLi- BAGCILAR - ISTANBUL adresindeki ortaklifm merkezi
ve bagvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanaguu olusturan her tiitlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim
raporlari ile araci kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ortaklik ile istirak ve bagh ortakhklarmin  son yil ve son ara donem

ttibariyle finansal tablolar

12. IZABNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklaimmz dahilinde ve gorevimiz gercevesinde izahname ve
cklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kistmlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gergege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bllgilerin anlamin: degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast igin her tiirli makul ozcnm oqterﬂm@ oldugunu beyan ederiz.




ETILER INCI BUFE GIDA SANAYI VE
DIS TICARET A8,

Hidayet Cicek

Genel Miidiir

Sorumlu Oldugu Kisim:

ETILER iNCI 8UFR-GIDA

SAN. ve DI 1C
Begailar Badlar MEh: Osmefipaga Gad,
Neo: 98 Kat: 8-10 1

ftanbul Flaza
Guresdi - Ba ISTANBUL

r
GunesiieD.: 381043 0536

{ZAHNAMENIN TAMAMI

Piyasa Danigmam Kurulusun Ticaret Unvam
ve Yetkilisi’nin

Adi, Sovadi, Gorevi, imza

Sorumtu Oldugu Kismm:

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

Suzan BAYKAL  Mesut B&YDUR
Yerj]:’mjeler ve  Genel ¥1liir Yrd.

Is Gl . kel
o LETEER Y anly
¥ Foegeileyas.

| W

T

IZAHNAMENIN TAMAMI

v

77

Aract Kurulus'un Ticaret Unvani ve
Yetkilisi’nin

Ady, Soyady, Girevi, Imza

Sorumlu Oldugu Kism:

; AS.
Sughn BAYKAL  Mesut BAYDUR

GEDIK YATIRIM MENKUL DBEGERLER

[ZAHNAMENIN TAMAMI

Is Gik
i3 Xtk
tq:enxzi?é 7757/’/(5//
EKLER? v/ A A

1. Esas Sozlesme

2, Bagmsw Denetim Rapm’u§
3. Piyasa Pamigman: Raporn
4. Risk Biliirim Formu

it Raporu

eTiLER IMCH BUE GA A
SAN. ve DB T A
Bagwiar Baglar E_\ﬂah. B
Flo 95 Kot 8 S N T ANSLL
@“8?.32;; A oA 0a 0538




